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нлму ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƛŜƴƴƛŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ !5aΣ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǊƻǳǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ I/a/Σ bƘŀ 

¢ǊŀƴƎΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ Iǳş ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘŀŘ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ƳƻƳŜƴǘǎΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ŦŜǎǝǾŀƭ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΣ ǇŀǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ  Řƻ ƴƻǘ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ !5a ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ŬƎǳǊŜǎΣ 

ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǳŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 

ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛōƭŜ 

ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǇǳǎƘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƛŘ ƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎΣ !5a Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǎƛǘŜ ƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳ ǿƛǘƘ 

ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƳƻǊŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŘŜŜǇ ǎƻŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ƘȅŘǊƻŎŜǇƘŀƭǳǎΣ Ƴŀƭπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻǘ ǊŜǇŀƛǊŜŘΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻǊ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜΣ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ƴŜŜŘǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ  ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

bƻǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŀǘƘ ƻŦ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀ ŎƭƻǎŜ 

ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜŀƭƛǝŜǎΦ CƻǊ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿŜ Řƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ !ǎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ǿǊƛπ

ǘŜǊ WŀŎǉǳŜǎ ŘŜ .ƻǳǊōƻƴ .ǳǎǎŜǘ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ζ IŜŀǊǘ ǿŜŀƭǘƘ ƻƊŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǎǇƛǊƛǘ ηΦ 

LƴŘŜŜŘ !5a ǎǇƛǊƛǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŀǘƘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

          reinforced cooperation 

ADM Journey 2018, 

{ȅƭǾƛŜ DƻǳŎƘŜǘ 

wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ CǊŀƴŎƻǇƘƻƴȅ 
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нмǎǘ !ǇǊƛƭ - лрǘƘ aŀȅ нлму 

!5a ƳŜŘƛŎŀƭ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǎƻƳŜ сл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ 

.ŜƭƎƛǳƳΣ /ŀƴŀŘŀΣ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ±ƛŜǘƴŀƳΦ 

!5a ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ƧƻǳǊƴŜȅ нлму ƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳ 

!wh¦[!b5ha !ǊƛŜƭΣ ǊŜǝǊŜŘ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎƛŀƴ 
5Ǌ /![±9¢-bD¦¸9b !ƭƛƴŜΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜ 
aǊ 5h!b vǳƾŎ YƘŀƴƘΣ ǊŜǝǊŜŘ ƴǳǊǎŜ 
5Ǌ I9/v¦9¢ ±ŞǊƻƴƛǉǳŜΣ ƻǇƘǘŀƭƳƻƭƻƎȅ 
5Ǌ [9 ±!b ¢¦hbD ¢ƘƛŜǊǊȅΣ ƻǇƘǘŀƭƳƻƭƻƎȅ 
5Ǌ [9.w9¢hb CǊŀƴœƻƛǎŜΣ ŘŜƴǘŀƭ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ǇŜǊƛƻŘƻƴǘƻƭƻπ

Ǝȅ 

5Ǌ [9t9w[L9w /ŀǘƘŜǊƛƴŜΣ ƎȅƴŜŎƻƭƻƎȅ 
5Ǌ a!CCw9 /ŀǘƘŜǊƛƴŜΣ ŘŜǊƳŀǘƻƭƻƎȅ 
5Ǌ a¦whb ¢ƘƛŜǊǊȅΣ ƻƴŎƻƭƻƎȅ 
5Ǌ bD¦¸9b tƘǳƻƴƎ tƘƛƭƛǇŜΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜ 
5Ǌ bD¦¸9b CǊŀƴœƻƛǎŜΣ ǊŜǝǊŜŘ ōƛƻƭƻƎƛǎǘ ŘƻŎǘƻǊ 
aƳŜ bD¦¸9b bƎƻŎ ¢ƘǳȅΣ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘ 

5Ǌ bD¦¸9b ¢I9 ŘΩ!/w9ahb¢ WŜǎǎƛŎŀΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŘƛπ
ŎƛƴŜΣ ǇŜŘƛŀǘǊȅ 
5Ǌ bh¦D9Lb tŀǘǊƛŎŜΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜ 
tǊ hbD Iǳȅ ό/ŀƴŀŘŀύΣ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ 
5Ǌ bL/h[9 WŜŀƴ aŀǊŎΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƻǎǘƘŜƻǇŀǘƘȅ 
5Ǌ hbD ¢Ƙƛ YƘŀƴƘ ±ŃƴΣ ƎŜǊƛŀǘǊƛŎǎ 
5Ǌ t!D9h¢ IŜƴǊƛΣ ǊŜǝǊŜŘ ŘŜƴǝǎǘ 
5Ǌ w9¢h-bD¦¸9b ·ǳŃƴ aŀƛΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜ 
5Ǌ wh9{9w aŀǊǝƴŜΣ ƎȅƴŜŎƻƭƻƎȅ 
5Ǌ {t[9¢ ¢ƾ ¢ǊƛƴƘΣ ŘŜƴǘŀƭ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ƻǊǘƘƻŘƻƴǝŎǎ 
aǊ ¢LCC9¢ 9ǊƛŎΣ ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅΣ ƻǎǘŜƻǇŀǘƘȅ 
5Ǌ ¢w!b aŀƴƘ /ǳƻƴƎΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜ Σ ƻǎǘŜƻǇŀǘƘȅ 
aƳŜ ¢¦wLb  /ƻǊƛƴƴŜΣ ǇǎȅŎƘƻƳƻǘƻǊ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ 

The medical team   

Translators, social mission and Francophony volunteers  

aǊ !bDh¢ wŀōƛƴŘ 
aƳŜ .!¦9w 5ŀƳŀǊƛǎ 
aǊ /!wv¦9¢ CƭƻǊŜƴǘ 
aƳŜ /!wv¦9¢ tƘǳƻƴƎ /Ƙƛ 
aǊ /hb¢Lb!b¢ aŀȄƛƳƛƭƭƛŜƴ 
aƳŜ .9!¦CL[{ 5ŀƴƛŜƭƭŜ 
aƳŜ D!w/L!-9{tLbh{! !ƭƛƴŜ 
aǊ D!{¢hb-bDh WŜŀƴ 
aƳŜ DLw!w5-D¦L[[9b [ŀǳǊŜƴŎŜ 
aƳŜ Dh¦/I9¢ {ȅƭǾƛŜ 
aƳŜ Dw9CCL9w 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 
aǊ I9/v¦9¢ tƛŜǊǊŜ ±ƛƴŎŜƴǘ 
aƳŜ [!a ¢Ƙƛ ±ƛşƴ 
aƳŜ [9 ¢ƘŀƴƘ ·ǳŃƴ 
aƳŜ [9 ¢Ƙƛ YƛƳ [ƛşƴ 
aƳŜ [9 ¢Ƙƛ aȅ IŀƴƘ 
aǊ [9 ±ƛşǘ CǊŀƴŎƪ 
aǊ [9 ±ǳ [ǳƻƴƎ 
aǊ a!CCw9 tŀǎŎŀƭ 
aǊ a!w/I!b5 CǊŞŘŞǊƛŎ 
aƳŜ bD¦¸9b /ŃƳ ¢ǳȅşǘ 
aǊ bD¦¸9b Yşǘ 
aƳŜ bD¦¸9b ¢ƘŀƴƘ IŁ 

aƳŜ bD¦¸9b ¢Ƙƛ .ŀƻ vǳȅşƴ 
aƳŜ bD¦¸9b ¢Ƙƛ ¢Ƙǳ Iƛşƴ 
aǊ bD¦¸9b ¢ƛşƴ IǴƴƎ 
aƳŜ bh¦D9Lb [ŀǳǊŜƴŎŜ 
aǊ tI!a ¢ƘǳƻƴƎ Iƛşƴ 
aƳŜ wLh¢9 tŀǘǊƛŎƛŀ 
aƳŜ ¢hb bƎƻŎ aƛƴƘ /ƘŃǳ 
aƳŜ ¢w!b όtI!aύ ¢Ƙƛ ¢Ƙǳ IǳƻƴƎ 
aƭƭŜ ±!{{9¦w LǾŀƴŀ 
aƳŜ ±hb a![C9w 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 
aƳŜ ±¦ YƛƳ [ƻŀƴ  
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   !5a ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ƧƻǳǊƴŜȅ нлму ƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳ 

  нмǎǘ !ǇǊƛƭ - лрǘƘ aŀȅ нлму 

{ǳƴ ннΣ aƻƴ но !ǇǊƛƭ  Υ {ŀƛƎƻƴΣ Yȅ vǳŀƴƎ LL tŀƎƻŘŀ όDƻ ±ŀǇύ 
²ŜŘ нрΣ ¢ƘǳǊǎ нсΣ CǊƛ нт !ǇǊƛƭ  Υ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎŜƴǘǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bƘŀ ¢ǊŀƴƎκ /ŀƳ wŀƴƘ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ Ϧ.şƴƘ 
±ƛşƴ 5! YIh!Ϧ tƻƭȅŎƭƛƴƛŎ ƛƴ YI!bI Ih! 
- /ŀƳ bƎƘŀ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜΣ /ŀƳ wŀƴƘ  
- .ŀ bƎƼƛ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜΣ /ŀƳ wŀƴƘ 
- 5ƛşƴ {Ԏƴ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜΣ 5ƛşƴ YƘłƴƘ 
²ŜŘ нΣ ¢ƘǳǊǎ оΣ CǊƛ п aŀȅ  Υ Iǳş ŀƴŘ tƘƻƴƎ 5ƛşƴ όнрƳƛƴ ŦǊƻƳ 
Iǳşύ 
- /ŜƴǘǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ όhƴŎƻƭƻƎȅύ 
- ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ όōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΣ CǊŀƴŎƻǇƘƻƴȅΣ 
aŜŘƛŎŀƭ CǊŀƴŎƻǇƘƻƴȅύ 
- tƘƻƴƎ 5ƛşƴ IƻǎǇƛǘŀƭ 
CǊƛ рǘƘ aŀȅ ǘƻ фǘƘ aŀȅ  Υ Iǳş (CǊŀƴŎƻǇƘƻƴȅΣ aŜŘƛŎŀƭ CǊŀƴŎƻπ
ǇƘƻƴȅύ  
¢ƘǳǊǎ мл aŀȅ Υ {ŀƛƎƻƴ όCǊŀƴŎƻǇƘƻƴȅύ 

¢I9 t[!/9{ hC aL{{Lhb{ 

нтфс ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Υ 
D9b9w![ a95L/Lb9 Υ млмо 
59b¢![ Υ нмр 
59wa!¢h Υ мпп 
D¸b9/h Υ нту 
htI¢![ah Υ пнр 

h{¢9h Υ мпм 
.[hh5 {¦D!w [9±9[ Υ ппл 
t95L!¢wL/{ Υ мпл 

.ǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ Υ мсм ŜȄŀƳƛƴŜŘΣ оп ƳŀƳπ
ƳƻƎǊŀǇƘƛŜǎΣ н L¦5 ƛƳǇƭŀƴǘǎΣ н ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝǾŜ ƛƳπ
Ǉƭŀƴǘǎ 

a95L/![ .![!b/9 {I99¢ 
¢ƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ Υ DȅƴŜŎƻƭƻƎȅΣ ŘŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜΣ ƻǇƘǘŀƭƳƻƭƻƎȅΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ǇƘȅǎƛƻπ

ǘƘŜǊŀǇȅκ ƻǎǘŜƻǇŀǘƘȅΣ ŘŜǊƳŀǘƻƭƻƎȅΣ ƻƴŎƻƭƻƎȅΣ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŘƛŀōŜǘŜǎΦ 
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! ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ !5a hǎǘŜƻ ¢ŜŀƳ ŎƻƳπ
ǇƻǎŜŘ ƻŦ ǎƻƳŜ мр ǇŜƻǇƭŜ όƳŜŘƛŎŀƭ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎύΦ 
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ 
пр ȅƻǳƴƎ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƘŀƴŘƛŎŀǇǇŜŘ ƳŀǎǎŜǳǊǎ ŀǘ Yȅ vǳŀƴƎ tŀƎƻŘŀ 
ƛƴ ōŀǎƛŎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ D¢h  όDŜƴŜǊŀƭ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ hǎǘŜƻǇŀǘƘȅύΦ 

!ƊŜǊ ƻƴŜ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ Řŀȅ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀ ŎŜǊπ
ǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƻŘŀǝƻƴ ǿŜǊŜ 
ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜƳ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ {ƻǳǘƘ ƻŦ 
±ƛŜǘƴŀƳύΦ 
{ƻƳŜ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ D¢h 

Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƳ ǊŜŀƭ ōŜƴŜŬǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƳŀǎǎŀƎŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǳǘƘƻπ
ǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇƭŀŎŜǎΦ 
[ƻŎŀƭ ȅƻǳƴƎ ŘƻŎǘƻǊǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 

ǳǎ ŀǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎΦ 

¢w!LbLbD Lb h{¢9ht!¢I¸ 
ŀǘ Yȅ vǳŀƴƎ LL tŀƎƻŘŀ 

/hb{¦[¢!¢Lhb{ Lb {9±9w![ 
I9![¢I /9b¢w9{ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ƛƴ bƘŀ ¢ǊŀƴƎκ/ŀƳ wŀƴƘ ǊŜƎƛƻƴΥ 
- YI!bI Ih! tƻƭȅŎƭƛƴƛŎ 
- /!a  bDIL! IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ /ŜƴǘǊŜΣ /ŀƳ wŀƴƘ 
- .! bDhL IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ /ŜƴǘǊŜΣ /ŀƳ wŀƴƘ 
- 5L<b {Ӡb IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ /ŜƴǘǊŜΣ 5ƛşƴ YƘłƴƘ  
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²ƛǘƘ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ  hD/5/ 

όǿǿǿΦƻƎŎŘŎΦƻǊƎύ мл ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ  ŘƛǎŀōƭŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƛƴ bƘŀ ¢ǊŀƴƎΦ 

  5hb!¢Lhb hC нпл 59b¢![ {9¢{ 

¢Ƙƛǎ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴπ
ǝƻƴ ƻŦ ŘŜƴǘŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ !5a Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƻƻǘƘ ōǊǳǎƘƛƴƎ ŦƻǊ 
ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴƭȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 

¢ƘŜ ŘŜƴǘŀƭ ǎŜǘ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀ ǘƻƻǘƘōǊǳǎƘΣ 

ǘƻƻǘƘǇŀǎǘŜ ŀƴŘ ŀ ǘǳƳōƭŜǊ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǊƛŎŜ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ǘƻ ŜƭŘŜǊȅ 

ŀƴŘκƻǊ ŘŜǇǊƛǾŜŘ ǇŜƻǇƭŜΦ 

5hb!¢Lhb hC wL/9 !b5 a95L/Lb9{ 

5hb!¢Lhb hC ²I99[/I!Lw{ 
ǿƛǘƘ hD/5/  

http://www.ogcdc.org
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/ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ !5a ŀƴŘ ǘƘŜ CǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ IǳşΥ 
р CǊŜƴŎƘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿŜǊŜ ŜƴǎǳǊŜŘΣ .н ƭŜǾŜƭ όс ǘƻ мм 
ǎǘǳŘŜƴǘǎύ ŀƴŘ !нκ.м ƭŜǾŜƭ όмн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ wŀƛǎƛƴƎ 
IƻǇŜύΦ 
{ȅƭǾƛŜ DƻǳŎƘŜǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ !5a ŀƴŘ 

tǊ IǳȅΣ 5Ǌ IǳƴƎ ŀƴŘ 5Ǌ Iƻŀ ŦƻǊ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ aŜπ

ŘƛŎƛƴŜΦ 

9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ǎƛƴŎŜ мффнΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ tƘŀǊƳŀŎȅ ƻŦ IǳşΣ !5a  Ƙŀǎ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƎǊŀƴǘŜŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ рплл ϵ ǘƻ пр ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 
aŜŘƛŎƛƴŜ ƻŦ IǳşΦ 

9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ǎƛƴŎŜ нлмсΣ !5a Ƙŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŦƻƻŘ όǊƛŎŜΣ ƴƻƻŘƭŜǎΣ ƻƛƭύ ŀƴŘ 

ōƭŀƴƪŜǘǎ ǘƻ ǎƻƳŜ рл ŘŜǇǊƛǾŜŘΣ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƘŀƴŘƛŎŀǇǇŜŘ ŀƴŘκƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ .ƭƛƴŘ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ IǳƻƴƎ tƘƻƴƎΦ 

a95L/![ Cw!b/htIhb¸ 
ǿƛǘƘ wŀƛǎƛƴƎ IƻǇŜ 

5hb!¢Lhb{ ¢h ¢I9 .[Lb5 !¢ I¦hbD tIhbD 

 Dw!b¢ hC {/Ih[!w{ILt{ 
ŀǘ ǘƘŜ C!/¦[¢¸ ƻŦ a95L/Lb9 ƻŦ I¦< 
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!ƊŜǊ ǘƘŜ ƻǇƘǘŀƭƳƻƭƻƎƛŎŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ !5a ŘƻŎǘƻǊǎΣ 

ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ƎƭŀǎǎŜǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƘǘΦ 

5ƻƴŀǝƻƴ ƻŦ мфн ǇŀƛǊǎ ƻŦ ƎƭŀǎǎŜǎ ŀƊŜǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛπ
ǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
¸ƻǳƴƎ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ŀǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 

ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ !5a Ǿƛǎƛǘ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ǎŜπ

ƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭΦ 

aŀƳƳƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ L¦5 ƛƴǎŜǊǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŏƻƴπ

ǘǊŀŎŜǇǝǾŜ ƛƳǇƭŀƴǘǎΦ 

/hb{¦[¢!¢Lhb{ ƛƴ tIhbD 5L9b 

5hb!¢Lhb ƻŦ D[!{{9{ 

D¸b9/h[hD¸ - ¦bL±9w{L¢¸ Ih{tL¢![ 
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!ǎ ǳǎǳŀƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ hD/5/Σ нл ōƛŎȅŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƻŦ ƳƻŘŜǎǘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƭƛǾƛƴƎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 
 

5Ǌ ¢ƘƛŜǊǊȅ a¦whbΥ LƳƳǳƴƻǘƘŜǊŀǇȅ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ  
5Ǌ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ [9t9w[L9w ŀƴŘ 5Ǌ aŀǊǝƴŜ wh9{9wΥ LƴŦŜǊǝƭƛǘȅ ƛƴ нлмуΣ ǳǇŘŀǝƴƎ  
aǊ 9ǊƛŎ ¢LCC9¢ ŀƴŘ 5Ǌ ¢w!b aŀƴƘ /ǳƻƴƎΥ !ƴƪƭŜ ŀƴŘ Ŧƻƻǘ ƛƴ ƻǎǘŜƻǇŀǘƘȅ  
5Ǌ kbD ¢Ƙƛ YƘŀƴƘ ±ŃƴΥ  Ϧ5ƻŎǘƻǊΣ LΩƳ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ Η IŀǾŜ L !ƭȊƘŜƛƳŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜΚϦ 

5hb!¢Lhb ƻŦ .L/¸/[9{ ƛƴ tIhbD 7L<b 

a95L/h-{¦wDL/![ /hbDw9{{ 
ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ tƘŀǊƳŀŎȅ ƛƴ I¦< 
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9ƴǎǳǊŜŘ ōȅ {ȅƭǾƛŜ DƻǳŎƘŜǘΣ ŀ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ 
ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ мс ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ Iǳş /ŀǘŜǊƛƴƎ {ŎƘƻƻƭΦ  
 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ŀ ŬǊǎǘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ȅŎŞŜ IƾǘŜπ
ƭƛŜǊ ŘŜ ƭΩhǊƭŞŀƴŀƛǎ ό[Ihύ ƛƴ hƭƛǾŜǘ όпрύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ 
/ƘƻŎƻƭŀǘŜ aŀƪŜǊ a!wh¦ όI/a /ƛǘȅύ ǿƘƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǳǎ 
ǿƛǘƘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ 

 Cw!b/htIhb¸ - /¦[Lb!w¸ ²hwY{Iht 

! ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ {ȅƭǾƛŜ DƻǳŎƘŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜΥ ζ ¢ƘŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ηΣ ƛƴ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ !!±C ƻŦ Iǳş ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ±ƛŜǘƴŀƳ CǊŀƴŎŜ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇύΦ 
¢ƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘŀǎǝƴƎ ƻŦ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŘŜǎǎŜǊǘǎΦ 
bǳƳŜǊƻǳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Υ мнл ǇŜƻǇƭŜ 

²Ŝ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŀƴƪ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ aŀƪŜǊ a!wh¦ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

Cw!b/htIhb¸ [9/¢¦w9 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ ¢ƻǳǊƛǎƳ 
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¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ !5a ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ 
hD/5/ ƘŜŀǊƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ōȅ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜŀǊƛƴƎ 
ŀƛŘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻŶŎŜǎ ƻŦ hǊƭŞŀƴǎ ŀƴŘ .Ǌǳπ
ƴƻȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿƛǘƘ !5a ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

²Ŝ Řƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŀƴƪ !ǳŘƛƻƭŀō ǎƘƻǇ - hǊƭŞŀƴǎ όпрύ ŀƴŘ aǊ 5!±L5h/L 

ό!¦5L{{hb /ƻƳǇŀƴȅ - фмулл .Ǌǳƴƻȅύ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘΦ 

!ǎ ǳǎǳŀƭΣ  ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊ hD/5/Σ мл ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŘƛǎŀōƭŜŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

5hb!¢Lhb ƻŦ ²I99[/I!Lw{ 

5hb!¢Lhb ƻŦ I9!wLbD !L5{  
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¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ hǎǘŜƻǇŀǘƘȅ 

ŀǘ ǘƘŜ ±ƛǎǳŀƭƭȅ IŀƴŘƛŎŀǇǇŜŘ  /ŜƴǘǊŜ  

tǳǊŎƘŀǎŜ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ фнрϵ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 
нр ǇƻƻǊ ŀƴŘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ Iǳş ό¢ƘƻƴƎ bƘŀǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭύΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǎƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ōȅ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ tƘǳƻƴƎ bŀƳ ǎƘƻǇ όƴŀǝƻƴŀƭ ǎƘƻǇ ƴŜǘǿƻǊƪ ƭƛƪŜ 
Cb!/ ƛƴ CǊŀƴŎŜύΦ 

5ǳǊƛƴƎ н Řŀȅǎ ŦǊƻƳ уŀƳ ǘƻ оǇƳΣ от ȅƻǳƴƎ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƘŀƴŘƛŎŀǇǇŜŘ ƳŀǎǎŜǳǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ±ƛǎǳŀƭƭȅ IŀƴŘƛŎŀǇǇŜŘ /ŜƴǘǊŜ ǿŜǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ōŀǎƛŎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ D¢h όDŜƴŜǊŀƭ ¢ŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎ ƻŦ hǎǘŜƻǇŀǘƘȅύΦ 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

5ƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  
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9ƴǎǳǊŜŘ ōȅ {ȅƭǾƛŜ DƻǳŎƘŜǘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛǘƘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜπ
ǾŜǊŀƭ ŘŀȅǎΦ 

hǳǘŘƻƻǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ Ŏƭǳō 

/ƻǳǊǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŀƛǎƛƴƎ IƻǇŜ ƎǊƻǳǇ 

[ŜŎǘǳǊŜ ƻƴ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ {ȅƭǾƛŜ DƻǳŎƘŜǘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ L59/!C 
όCǊŜƴŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ 9ȄŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘ CǊŀƴŎŜύΣ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ζ [Ŝǎ /ŀπ
ƘƛŜǊǎ Řǳ ±ƛŜǘƴŀƳ η ŀƴŘ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ aŀƪŜǊ aŀǊƻǳΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ пл ǇŜƻǇƭŜΦ 

¢ǿƻ ŀƛŘǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ƛƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ 
Iǳş ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ±Ńƴ ŀƴŘ IŁΣ ŦǊƻƳ ±ƛƴƘ [ƻƴƎΣ ōƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
оǊŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜ όǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ {ŀƛπ
Ǝƻƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜύΦ  

Cw!b/htIhb¸ ϧ a95L/![ Cw!b/htIhb¸ 

Cw!b/htIhb¸ [9/¢¦w9 

!L5 Chw {ha9 a95L/![ {¢¦59b¢{  


