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[ΩŀƴƴŞŜ нлму ǎΩŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜ ōƛǎŀƴƴǳŜƭ ƻǊƎŀƴƛǎŞ 

ǇŀǊ !5aΣ ǾƻȅŀƎŜ ǎǳƛǾŀƴǘ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƭΩƛǝƴŞǊŀƛǊŜ I/a/Σ bƘŀ 

¢ǊŀƴƎ Ŝǘ ŜƴŬƴ IǳşΣ ƻǴ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŀ Ŝǳ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘŜ ƧƻƛƴŘǊŜ ƭϥǳǝƭŜ Ł ƭϥŀƎǊŞŀōƭŜ Ŝƴ ǇǊƻŬπ

ǘŀƴǘ  Řǳ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎΣ ŘŞŬƭŞǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎΦ 

! ŘŞŦŀǳǘ ŘŜ ŘŞŎǊƛǊŜ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ !5a  Ŝǘ ŘŜ ǎΩŜƴƻǊƎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜ ŎƘƛũǊŜǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ 

ŘŜǇǳƛǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ƭŀ ŬŜǊǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ōƻƴ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ŜũŜŎǘǳŞ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŀƴǎ ǳƴŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŀŎǝǾŜ Ŝǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ 

Ǉƭǳǎ ǊŀƛǎƻƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŀǾŀƴŎŜǊ ƭΩŀƛŘŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜ ŀǳ ±ƛŜǘƴŀƳΦ !ǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ Ŝǘ ŎŜƭŀ 

ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ŀƴŎƛŜƴǎ ŎƻƳƳŜ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄΣ !5a ŀ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ±ƛŜǘƴŀƳ ǳƴ ǊŞπ

ǎŜŀǳ ŘΩŀƳƛǎ ŬŘŝƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ƘǳƳŀƴƛπ

ǘŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝƴ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ǳƴ Ǉŀȅǎ Ŝƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜ Ƴǳǘŀπ

ǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ /ŜǧŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ǊŜǇŞǊŜǊ ƭŜǎ Ŏŀǎ ŘΩƘȅπ

ŘǊƻŎŞǇƘŀƭƛŜΣ ŘŜ ƳŀƭŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǇŜǳ ƻǳ Ǉŀǎ ǊŞǇŀǊŞǎΣ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ ƻǳ 

ǇŀǊŀƳŞŘƛŎŀǳȄ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΣ ǇƻǳǊ ŎŜǊƴŜǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ƭƛŞǎ Ł ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘ ǉǳƛ ƴΩŜƳǇşŎƘŜ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘΩŀŎŎŝǎ 

ŀǳȄ ǎƻƛƴǎ Ł ǳƴŜ ŦǊŀƴƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

¢ƻǳǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇŀǊŦŀƛǘΣ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǾƻƛŜ ŘΩǳƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ǊŜƴŦƻǊŎŞ Ŝǘ 

Ǉƭǳǎ ŜŶŎŀŎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀŶπ

ŎƘŜǊ ǳƴŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŞǘǊƻƛǘŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ƴƻǳǎ ŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞǎ Ŝǘ 

ǊŞŀƭƛǘŞǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘΩ!5aΦ tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ 

ŎŜǧŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴΣ ƴƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ /ƻƳƳŜ ƭŜ Řƛǎŀƛǘ ƭΩŀŎŀŘŞƳƛŎƛŜƴ ŞŎǊƛπ

Ǿŀƛƴ WŀŎǉǳŜǎ ŘŜ .ƻǳǊōƻƴ .ǳǎǎŜǘΣ ζ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Řǳ ŎǆǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ηΦ  

9Ƙ ōƛŜƴΣ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘΩ !5a Ŝǎǘ Ŝƴ ōƻƴƴŜ ǾƻƛŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ 

une coopération renforcée  

Voyage ADM 

{ȅƭǾƛŜ DƻǳŎƘŜǘ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎƻǇƘƻƴƛŜ 
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нм !ǾǊƛƭ - лр aŀƛ нлму 

[ϥŞǉǳƛǇŜ !5a нлму Şǘŀƛǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘΩǳƴŜ ǎƻƛȄŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀƴǘǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ        

ǾŜƴŀƴǘ ŘŜ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ /ŀƴŀŘŀΣ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ±ƛŜǘƴŀƳΦ 

[Ŝ ±ƻȅŀƎŜ IǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ ŘΩ!5a ŀǳ ±ƛŜǘƴŀƳ нлму 

5Ǌ !wh¦[!b5ha !ǊƛŜƭΣ ǇŞŘƛŀǘǊŜ ǊŜǘǊŀƛǘŞ 
5Ǌ /![±9¢-bD¦¸9b !ƭƛƴŜΣ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 
aǊ 5h!b vǳƾŎ YƘŀƴƘΣ ƛƴŬǊƳƛŜǊ ǊŜǘǊŀƛǘŞ 
5Ǌ I9/v¦9¢ ±ŞǊƻƴƛǉǳŜΣ ƻǇƘǘŀƭƳƻƭƻƎƛŜ 
5Ǌ [9 ±!b ¢¦hbD ¢ƘƛŜǊǊȅΣ ƻǇƘǘŀƭƳƻƭƻƎƛŜ 
5Ǌ [9.w9¢hb CǊŀƴœƻƛǎŜΣ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ŘŜƴǘŀƛǊŜΣ ǇŀǊƻŘƻƴπ
ǘƻƭƻƎƛŜ 
5Ǌ [9t9w[L9w /ŀǘƘŜǊƛƴŜΣ ƎȅƴŞŎƻƭƻƎƛŜ 
5Ǌ a!CCw9 /ŀǘƘŜǊƛƴŜΣ ŘŜǊƳŀǘƻƭƻƎƛŜ 
5Ǌ a¦whb ¢ƘƛŜǊǊȅΣ ƻƴŎƻƭƻƎƛŜ 
5Ǌ bD¦¸9b tƘǳƻƴƎ tƘƛƭƛǇŜΣ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 
5Ǌ bD¦¸9b CǊŀƴœƻƛǎŜΣ ƳŞŘŜŎƛƴ ōƛƻƭƻƎƛǎǘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŞ 
aƳŜ bD¦¸9b bƎƻŎ ¢ƘǳȅΣ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜƴƴŜ 
5Ǌ bD¦¸9b ¢I9 ŘΩ!/w9ahb¢ WŜǎǎƛŎŀΣ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ƎŞƴŞπ
ǊŀƭŜΣ ǇŞŘƛŀǘǊƛŜ 

5Ǌ bh¦D9Lb tŀǘǊƛŎŜΣ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 
tǊ hbD Iǳȅ ό/ŀƴŀŘŀύΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘŜ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜ 
aǊ bD¦¸9b ±ŀƴ .ŀΣ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜƴ ǊŜǘǊŀƛǘŞ 
5Ǌ bL/h[9 WŜŀƴ aŀǊŎΣ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƻǎǘŞƻǇŀǘƘƛŜ 
5Ǌ hbD ¢Ƙƛ YƘŀƴƘ ±ŃƴΣ ƎŞǊƛŀǘǊƛŜ 
5Ǌ t!D9h¢ IŜƴǊƛΣ ŘŜƴǝǎǘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŞ 
5Ǌ w9¢h-bD¦¸9b ·ǳŃƴ aŀƛΣ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 
5Ǌ wh9{9w aŀǊǝƴŜΣ ƎȅƴŞŎƻƭƻƎƛŜ 
5Ǌ {t[9¢ ¢ƾ ¢ǊƛƴƘΣ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ŘŜƴǘŀƛǊŜΣƻǊǘƘƻŘƻƴǝŜ 
aǊ ¢LCC9¢ 9ǊƛŎΣ ƪƛƴŞǎƛǘƘŞǊŀǇƛŜΣ ƻǎǘŞƻǇŀǘƘƛŜ 
5Ǌ ¢w!b aŀƴƘ /ǳƻƴƎΣ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣƻǎǘŞƻǇŀǘƘƛŜ 
aƳŜ ¢¦wLb  /ƻǊƛƴƴŜΣ ǇǎȅŎƘƻ ƳƻǘǊƛŎƛŜƴƴŜ 

L'équipe médicale  

Les bénévoles traducteurs, missions sociales, francophonie  

aǊ !bDh¢ wŀōƛƴŘ 
aƳŜ .!¦9w 5ŀƳŀǊƛǎ 
aǊ /!wv¦9¢ CƭƻǊŜƴǘ 
aƳŜ /!wv¦9¢ tƘǳƻƴƎ /Ƙƛ 
aǊ /hb¢Lb!b¢ aŀȄƛƳƛƭƭƛŜƴ 
aƳŜ .9!¦CL[{ 5ŀƴƛŜƭƭŜ 
aƳŜ D!w/L!-9{tLbh{! !ƭƛƴŜ 
aǊ D!{¢hb-bDh WŜŀƴ 
aƳŜ DLw!w5-D¦L[[9b [ŀǳǊŜƴŎŜ 
aƳŜ Dh¦/I9¢ {ȅƭǾƛŜ 
aƳŜ Dw9CCL9w 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 
aǊ I9/v¦9¢ tƛŜǊǊŜ ±ƛƴŎŜƴǘ 
aƳŜ [!a ¢Ƙƛ ±ƛşƴ 
aƳŜ [9 ¢ƘŀƴƘ ·ǳŃƴ 
aƳŜ [9 ¢Ƙƛ YƛƳ [ƛşƴ 
aƳŜ [9 ¢Ƙƛ aȅ IŀƴƘ 
aǊ [9 ±ƛşǘ CǊŀƴŎƪ 
aǊ [9 ±ǳ [ǳƻƴƎ 
aǊ a!CCw9 tŀǎŎŀƭ 
aǊ a!w/I!b5 CǊŞŘŞǊƛŎ 
aƳŜ bD¦¸9b /ŃƳ ¢ǳȅşǘ 
aǊ bD¦¸9b Yşǘ 
aƳŜ bD¦¸9b ¢ƘŀƴƘ IŁ 

aƳŜ bD¦¸9b ¢Ƙƛ .ŀƻ vǳȅşƴ 
aƳŜ bD¦¸9b ¢Ƙƛ ¢Ƙǳ Iƛşƴ 
aǊ bD¦¸9b ¢ƛşƴ IǴƴƎ 
aƳŜ bh¦D9Lb [ŀǳǊŜƴŎŜ 
aǊ tI!a ¢ƘǳƻƴƎ Iƛşƴ 
aƳŜ wLh¢9 tŀǘǊƛŎƛŀ 
aƳŜ ¢hb bƎƻŎ aƛƴƘ /ƘŃǳ 
aƳŜ ¢w!b όtI!aύ ¢Ƙƛ ¢Ƙǳ IǳƻƴƎ 
aƭƭŜ ±!{{9¦w LǾŀƴŀ 
aƳŜ ±hb a![C9w 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 
aƳŜ ±¦ YƛƳ [ƻŀƴ  
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[Ŝ ±ƻȅŀƎŜ IǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ ŘΩ!5a ŀǳ ±ƛŜǘƴŀƳ нлму 

нм !ǾǊƛƭ - лр aŀƛ нлму 

5ƛƳΦ ннΣ [ǳƴŘƛ но ŀǾǊƛƭ Υ {ŀƛƎƻƴΣ tŀƎƻŘŜ Yȅ vǳŀƴƎ LL ς Dƻ ±ŀǇ 
aŜǊŎΦ нрΣ WŜǳŘƛ нсΣ ±ŜƴŘǊΦ нт ŀǾǊƛƭ Υ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ Řƛǎπ
ǇŜƴǎŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ bƘŀ ¢ǊŀƴƎκ/ŀƳ wŀƴƘ Ŝǘ ƭŀ ǇƻƭȅŎƭƛπ
ƴƛǉǳŜ ζ .şƴƘ ±ƛşƴ 5! YIh! ŘŜ YI!bI Ih! η 
- 5ƛǎǇŜƴǎŀƛǊŜ ŘŜ /ŀƳ bƎƘƟŀΣ /ŀƳ wŀƴƘ 
- 5ƛǎǇŜƴǎŀƛǊŜ ŘŜ .ŀ bƎƼƛΣ /ŀƳ wŀƴƘ 
- 5ƛǎǇŜƴǎŀƛǊŜ ŘŜ 5ƛşƴ {ԎƴΣ 5ƛşƴ YƘłƴƘ 
aŜǊŎǊŜŘƛ н ƳŀƛΣ WŜǳŘƛ о ƳŀƛΣ ±ŜƴŘǊŜŘƛ п Ƴŀƛ Υ Iǳş Ŝǘ tƘƻƴƎ 
5ƛşƴ όнрƳƴ ŘŜ Iǳşύ 
- IƾǇƛǘŀƭ /ŜƴǘǊŀƭ όƻƴŎƻƭƻƎƛŜύ 
- IƾǇƛǘŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ όŘŞǇƛǎǘŀƎŜ ŘŜ ŎŀƴŎŜǊ Řǳ ǎŜƛƴΣ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴƛŜΣ 
ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴƛŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜύ 
- IƾǇƛǘŀƭ tƘƻƴƎ 5ƛşƴ 
±ŜƴŘǊŜŘƛ р aŀƛ ŀǳ ф aŀƛ Υ Iǳş όŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴƛŜΣ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴƛŜ 
ƳŞŘƛŎŀƭŜύ 
WŜǳŘƛ мл aŀƛ Υ {ŀƛƎƻƴ όŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴƛŜύ 

[9{ [L9¦· 59 aL{{Lhb{ 

нтфс Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎ Řƻƴǘ Υ 
 

a;59/Lb9 D;b;w![9 Υ млмо 
59b¢!Lw9 Υ нмр 
59wa!¢h Υ мпп 
D¸b9/h Υ нту 
htI¢![ah Υ пнр 

h{¢9h Υ мпм 
D[¸/9aL9 Υ ппл 
t95L!¢wL9 Υ мпл 
5ŞǇƛǎǘŀƎŜ ŘŜ ŎŀƴŎŜǊ Řǳ ǎŜƛƴ Υ  
мсм ŜȄŀƳƛƴŞǎΣ оп ƳŀƳƳƻƎǊŀǇƘƛŜǎΣ ǇƻǎŜ ŘŜ 
н ǎǘŞǊƛƭŜǘǎΣ н ƛƳǇƭŀƴǘǎ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝŦǎ 

[9 .L[!b a95L/![ 
 
[Ŝǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎƻƴǘ Υ DȅƴŞŎƻƭƻƎƛŜΣ ŘŜƴǘŀƛǊŜΣ ƻǇƘǘŀƭƳƻƭƻƎƛŜΣ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƪƛƴŞ- 
ƻǎǘŞƻǇŀǘƘƛŜΣ ŘŜǊƳŀǘƻƭƻƎƛŜΣ ƻƴŎƻƭƻƎƛŜΣ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ Řǳ ŘƛŀōŝǘŜΦ 
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hǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ƳŜƴŞŜ ǇŀǊ ƭϥŞǉǳƛǇŜ hǎǘŞƻ 
Řϥ!5aΣ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘϥǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ όŘǳ ŎƻǊǇǎ 
ƳŞŘƛŎŀƭ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊǎύΦ 
.ǳǘ ŘŜ ƭϥƻǇŞǊŀǝƻƴ Υ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ пр ƧŜǳƴŜǎ ŞƭŝǾŜǎ 
ƳŀǎǎŜǳǊǎ ƴƻƴ-Ǿƻȅŀƴǘǎ Ł ƭŀ tŀƎƻŘŜ Yȅ vǳŀƴƎ ŀǳȄ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 
ŘŜ ōŀǎŜ ŘŜ ¢Dh ό¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘϥhǎǘŞƻǇŀǘƘƛŜύΦ 

!ǳ ōƻǳǘ Řϥǳƴ ƧƻǳǊ Ŝǘ ŘŜƳƛ ŘŜ ǎǘŀƎŜΣ ǳƴ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ƛƴŘŜƳπ
ƴƛǘŞ ŘŜ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǘ ŘϥƘŞōŜǊƎŜπ
ƳŜƴǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǧǊƛōǳŞǎ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ 
ŞƭŝǾŜǎ όŎŜǊǘŀƛƴǎ ǾŜƴǳǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƭϥŜȄǘǊşƳŜ ǎǳŘ Řǳ ±bύΦ 
vǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƴƻǳǎ 
ƻƴǘ Řƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ¢Dh ƭŜǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜ ŀǳ ǉǳƻǝπ
ŘƛŜƴ ǳƴ ǾǊŀƛ Ǉƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƳŞǝŜǊ ŘŜ 
ƳŀǎǎŜǳǊΦ 

[Ŝǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ 
ƳŞŘƛŎŀƭŜǎ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
5Ŝ ƧŜǳƴŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ Ŝǘ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƭƻŎŀǳȄ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ 
ƴƻǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜǊ ŎƻƳƳŜ ƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜǎΦ 

Dh 
±!t 

{!L
Dhb Chwa!¢LhbChwa!¢Lhb    9b  h{¢;ht!¢IL99b  h{¢;ht!¢IL9 

Ł ƭŀ tŀƎƻŘŜ Yȅ vǳŀƴƎŁ ƭŀ tŀƎƻŘŜ Yȅ vǳŀƴƎ 

/!a
 w!

bI 

bI!
 ¢w

!bD /hb{¦[¢!¢Lhb{ 5!b{ t[¦{L9¦w{ /hb{¦[¢!¢Lhb{ 5!b{ t[¦{L9¦w{ 
5L{t9b{!Lw9{5L{t9b{!Lw9{  

/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ bƘŀ ¢ǊŀƴƎκ/ŀƳ wŀƴƘ Υ 
- [ŀ tƻƭȅŎƭƛƴƛǉǳŜ  ŘŜ YI!bI Ih!  
- [Ŝ ŘƛǎǇŜƴǎŀƛǊŜ ŘŜ  /!a  bDIL!Σ /ŀƳ wŀƴƘ 
- [Ŝ ŘƛǎǇŜƴǎŀƛǊŜ ŘŜ .! bDhLΣ /ŀƳ wŀƴƘ 
- [Ŝ ŘƛǎǇŜƴǎŀƛǊŜ ŘŜ 5L<b {ӠbΣ 5ƛşƴ YƘłƴƘ  
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!ǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ hD/5/ 
όǿǿǿΦƻƎŎŘŎΦƻǊƎύΣ мл ŦŀǳǘŜǳƛƭǎ Ǌƻǳƭŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ ŀǳȄ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞǎ Ł bƘŀ ¢ǊŀƴƎΦ 

    5hb{ 59 нпл {9¢{ 59b¢!Lw9{5hb{ 59 нпл {9¢{ 59b¢!Lw9{ 

/ŜǧŜ ŀŎǝƻƴ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ 
ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜ ŘŜƴǘŀƛǊŜΣ ƻǴ ƭŜǎ ōŞƴŞπ
ǾƻƭŜǎ ŘΩ!5a ŀǎǎǳǊŜƴǘ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳ 
ōǊƻǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŘŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ Ŝǎπ
ǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ  

[Ŝ ǎŜǘ ŘŜƴǘŀƛǊŜΣ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩǳƴŜ ōǊƻǎǎŜ Ł 
ŘŜƴǘΣ ŘΩǳƴ ǘǳōŜ ŘŜ ŘŜƴǝŦǊƛŎŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ƎƻōŜπ
ƭŜǘΣ ƭŜǳǊ Ŝǎǘ ƻũŜǊǘΦ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ǊƛȊ Ŝǘ ŘŜ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŃƎŞŜǎ Ŝǘκƻǳ ŘŞƳǳƴƛŜǎΦ 

{¦kL
 5!¦ 5hb{ 59 wL½ 9¢ 59 a95L/!a9b¢{5hb{ 59 wL½ 9¢ 59 a95L/!a9b¢{ 

bI!
 ¢w

!bD 5hb 59 C!¦¢9¦L[{ wh¦[!b¢{5hb 59 C!¦¢9¦L[{ wh¦[!b¢{ 

ŀǾŜŎ ƭΩŀǾŜŎ ƭΩhD/5/hD/5/ 

https://www.ogcdc.org/
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/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ !5a Ŝǘ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ ŘŜ 
ƭŀ CŀŎǳƭǘŞ ŘŜ aŞŘŜŎƛƴŜ ŘŜ Iǳş Υ 
р ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ƴƛǾŜŀǳ .н όс Ł мм ŞǘǳŘƛŀƴǘǎύ Ŝǘ ƴƛπ
ǾŜŀǳ !нκ.м όмн ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŜ wŀƛǎƛƴƎ IƻǇŜύ ƻƴǘ  
ŞǘŞ ŀǎǎǳǊŞǎΦ 
 

{ȅƭǾƛŜ Dh¦/I9¢ Ŝǎǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜ Řǳ ŎƾǘŞ Řϥ!5aΣ tǊ 
Iǳȅ Σ 5Ǌ IǳƴƎΣ 5Ǌ IƻŀΣ 5Ǌ 5ǳƴƎ Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŞ 
ŘŜ aŞŘŜŎƛƴŜΦ  

5ŜǇǳƛǎ мффнΣ ǎŀƴǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴΣ ƭΨ!5a ŀǎǎǳǊŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ CŀŎǳƭǘŞ ŘŜ aŞŘŜŎƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ tƘŀǊƳŀŎƛŜ 
ŘŜ IǳşΣ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ōƻǳǊǎŜǎ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ рпллϵ Ł пр ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞǎ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŞ ŘŜ 
aŞŘŜŎƛƴŜ ŘŜ IǳşΦ 
 

[ŀ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳŞǊƛǘŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎΣ Ŝǘ ǳƴ ǉǳƻǘŀ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ол҈ 
ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ƳƛƴƻǊƛǘŞǎ ŜǘƘƴƛǉǳŜǎΦ 

/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ŘŜǇǳƛǎ нлмсΣ !5a ŘƛǎǘǊƛōǳŜ ŘŜǎ ŘŜƴǊŞŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ όǊƛȊΣ 
ƴƻǳƛƭƭŜǎΣ ƘǳƛƭŜύ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ Ł ǳƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞƳǳƴƛŜǎ 
Ŝǘ ƴƻƴ-ǾƻȅŀƴǘŜǎ Ŝǘκƻǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ !ǾŜǳƎƭŜǎ ŘŜ IǳƻƴƎ tƘƻƴƎΦ 

I¦< Cw!b/htIhbL9 a95L/![9Cw!b/htIhbL9 a95L/![9 
ŀǾŜŎ wŀƛǎƛƴƎ IƻǇŜŀǾŜŎ wŀƛǎƛƴƎ IƻǇŜ 

I¦< 5hb{ !¦· !±9¦D[9{ 5hb{ !¦· !±9¦D[9{ " I¦hbD tIhbD" I¦hbD tIhbD 

Ł ƭŀ CŀŎǳƭǘŞ ŘŜ aŞŘŜŎƛƴŜ ŘŜ IǳşŁ ƭŀ CŀŎǳƭǘŞ ŘŜ aŞŘŜŎƛƴŜ ŘŜ Iǳş 

 w9aL{9 59{ .h¦w{9{ 5Ω9¢¦59{w9aL{9 59{ .h¦w{9{ 5Ω9¢¦59{ I¦< 
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{ǳƛǘŜ ŀǳȄ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ƻǇƘǘŀƭƳƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ 
ŘΩ!5aΣ ƭŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ Ǿǳ ǊŜƳŜǧǊŜ ŘŜǎ ƭǳƴŜǧŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ 
Ł ƭŜǳǊ ǾǳŜΦ 

 
  5ƻƴǎ ŘŜ мфн ǇŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭǳƴŜǧŜǎ ŀǇǊŝǎ ŜȄŀƳŜƴǎΦ 

[Ŝǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ 
ƳŞŘƛŎŀƭŜǎ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
5Ŝ ƧŜǳƴŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ Ŝǘ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƭƻŎŀǳȄ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ 
ƴƻǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜǊ ŎƻƳƳŜ ƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜǎΦ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ ŘŜ ŎŀƴŎŜǊ Řǳ ǎŜƛƴ ŀ ŞǘŞ 
ǇǊŞǇŀǊŞ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭƻǊǎ Řǳ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘΩ!5a ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘŜǎ 
ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞŜǎ ŀǳ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ǇŀǊ ƭΩIƾǇƛǘŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜΦ 
5Ŝǎ ƳŀƳƳƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇƻǎŜǎ 
ŘŜ ǎǘŞǊƛƭŜǘǎ Ŝǘ ƛƳǇƭŀƴǘǎ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝŦǎΦ 

I¦< /hb{¦[¢!¢Lhb{ Ł tIhbD 5L9b/hb{¦[¢!¢Lhb{ Ł tIhbD 5L9b 

5hb{ 59 [¦b9¢¢9{ 

I¦< D¸b9/h[hDL9 - IktL¢![ ¦bL±9w{L¢!Lw9 
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¢ƻǳƧƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ hD/5/Σ нл ǾŞƭƻǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ  
ŘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎ Ŝǘ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ƭƻƛƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŞŎƻƭŜΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘϥŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎΦ 
 

5Ǌ ¢ƘƛŜǊǊȅ a¦whb Υ wŞǾƻƭǳǝƻƴ  ŘϥƛƳƳǳƴƻǘƘŞǊŀǇƛŜ Ŝƴ ƻƴŎƻƭƻƎƛŜ 
5Ǌ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ [9t9w[L9w Ŝǘ 5Ǌ aŀǊǝƴŜ wh9{9w Υ LƴŦŜǊǝƭƛǘŞ Ŝƴ нлмуΣ ŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ  
aǊ 9ǊƛŎ ¢LCC9¢ Ŝǘ 5Ǌ ¢w!b aŀƴƘ /ǳƻƴƎ  Υ /ƘŜǾƛƭƭŜ Ŝǘ tƛŜŘ Ŝƴ ƻǎǘŞƻǇŀǘƘƛŜ 
5Ǌ kbD ¢Ƙƛ YƘŀƴƘ ±Ńƴ Υ  Ϧ5ƻŎǘŜǳǊ  ƧŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł ƻǳōƭƛŜǊ Η !ƛ-ƧŜ ƭΩ!ƭȊƘŜƛƳŜǊ ΚϦ 

I¦< /hbDw:{ a;5L/h/hbDw:{ a;5L/h--/ILw¦wDL/![/ILw¦wDL/![ 
Ł ƭϥ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ aŞŘŜŎƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ tƘŀǊƳŀŎƛŜ ŘŜ IǳşŁ ƭϥ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ aŞŘŜŎƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ tƘŀǊƳŀŎƛŜ ŘŜ Iǳş 

I¦< 5hb{ 59 ±5hb{ 59 ±;;[h{ Ł tIhbD 7L<b[h{ Ł tIhbD 7L<b 
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¦ƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŎǳƛǎƛƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ Řǳ ŎƘƻŎƻƭŀǘΣ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ {ȅƭǾƛŜ Dƻǳπ
ŎƘŜǘΣ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŀǾŜŎ мс ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƭŜ IƾǘŜƭƛŝǊŜ ŘŜ IǳşΦ 
 
[ϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘϥǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ [ȅŎŞŜ IƾǘŜƭƛŜǊ ŘŜ 
ƭΩhǊƭŞŀƴŀƛǎ ό[Ihύ Ł hƭƛǾŜǘ όпрύΣ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Řǳ /ƘƻŎƻƭŀǝŜǊ 
a!wh¦ όI/a ±ƛƭƭŜύ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ƎǊŀŎƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ƻũŜǊǘ ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴπ
ƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƘƻŎƻƭŀǘ ŎŜǧŜ ŦƻƛǎΦ 

 Cw!b/htIhbL9 - !¢9[L9w /¦[Lb!Lw9 I¦< 

/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ {ȅƭǾƛŜ DƻǳŎƘŜǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ζ [ŀ ŦŀōǳƭŜǳǎŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ŎƘƻŎƻƭŀǘ ηΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜπ
ƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩ!!±C ŘŜ Iǳş ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ƳƛǝŞǎ ±ƛŜǘƴŀƳ-CǊŀƴŎŜύΦ 

/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘϥǳƴŜ ŘŞƎǳǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ŘŜǎǎŜǊǘǎ ŀǳ ŎƘƻŎƻƭŀǘΦ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƴƻƳōǊŜǳǎŜ Υ мнл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǘƻǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜ /ƘƻŎƻƭŀǝŜǊ a!wh¦ ŘŜ ǎŀ ƎŞƴŞǊŜǳǎŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜ ƴƻǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΦ Merci 

Cw!b/htIhbL9 - /hbC9w9b/9 I¦< 

9/h[9 59 ¢h¦wL{a9 
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!5a ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀǳǎǎƛ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŀǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǳŘƛǝƻƴ ŘΩhD/5/ Ŝƴ ŦƻǳǊƴƛǎǎŀƴǘ 
ŘŜǎ ǇǊƻǘƘŝǎŜǎ ŀǳŘƛǝǾŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ Ŏŀōƛπ
ƴŜǘǎ ŀǳŘƛǝƻƴǎ ŘΩhǊƭŞŀƴǎ Ŝǘ .ǊǳƴƻȅΦ /ŜǧŜ ŀŎǝƻƴ 
ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řϥ!5aΦ 

bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŜ ƳŀƎŀǎƛƴ !¦5L[!. ς hǊƭŞŀƴǎ όпрύ 

Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ 5!±L5h±L/L ό{ƻŎƛŞǘŞ !¦5L{{hb ς фмулл .Ǌǳƴƻȅύ 

ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ƎŞƴŞǊŜǳǎŜǎ Ŝǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 

¢ƻǳƧƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ƭƻŎŀƭ ƭϥhD/5/Σ мл ŦŀǳǘŜǳƛƭǎ Ǌƻǳƭŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ 

I¦< 5hb{ 59 C!¦¢9¦L[{ wh¦[!b¢{ 

I¦< 5hb{ 59 twh¢I:{9{ !¦5L¢L±9{  
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Chwa!¢Lhb 9b h{¢9ht!¢IL9 
ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ !ǾŜǳƎƭŜǎ 

5Ŝǎ ōƻƴǎ ŘϥŀŎƘŀǘǎ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ фнр ŜǳǊƻǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Řƛǎπ
ǘǊƛōǳŞǎ Ł нр ŞƭŝǾŜǎ ǇŀǳǾǊŜǎ Ŝǘ ƳŞǊƛǘŀƴǘǎ ŘŜ IǳŜ όп Ƴŀƛ ŀǳ Ŏƻƭπ
ƭŝƎŜ ¢ƘƻƴƎ bƘŀǘύΦ Lƭǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŎƘƻƛǎƛǊ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŀ ŀǳ ƳŀƎŀǎƛƴ tƘǳƻƴƎ bŀƳ όǊŞǎŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜƭ ǉǳŜ 
Cb!/ Ŝƴ CǊŀƴŎŜύΦ 

tŜƴŘŀƴǘ н ƧƻǳǊǎΣ ŘŜ уƘ Ł мрƘ Υ 
CƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ от ƧŜǳƴŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƳŀǎǎŜǳǊǎ ƴƻƴ-ǾƻȅŀƴǘǎΣ ŜȄŜǊœŀƴǘ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ 
!ǾŜǳƎƭŜǎ ƳşƳŜΣ ŀǳȄ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ ŘŜ ¢Dh ό¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘϥhǎǘŞƻǇŀǘƘƛŜύΦ 
¦ƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƭŜǳǊ Ŝǎǘ ŦƻǳǊƴƛ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ ǎǘŀƎŜΦ  

5hb{ !¦· 9[9±9{ t!¦±w9{ 9¢ a9wL¢!b¢{ 
I¦< 

I¦< 
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tǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ {ȅƭǾƛŜ DƻǳŎƘŜǘΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ŎƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘϥŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǎŜ 
ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƧƻǳǊǎΦ 

/ƻǳǊǎ ŘŞǊƻǳƭŞǎ Ł ƭϥŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŀǾŜŎ 
ƭŜ Ŏƭǳō ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝƴ ƳŞŘŜŎƛƴŜΦ 

/ƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ wŀƛǎƛƴƎ IƻǇŜ 

/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ {ȅƭǾƛŜ DƻǳŎƘŜǘΦ 
9ƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩL59/!C όLƴǎǝǘǳǘ Řϥ9ŎƘŀƴƎŜǎ /ǳƭǘǳǊŜƭǎ ŀǾŜŎ ƭŀ 
CǊŀƴŎŜύΣ ƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ζ ƭŜǎ ŎŀƘƛŜǊǎ Řǳ ±ƛŜǘƴŀƳ η Ŝǘ ƭŀ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǊƛŜ aŀǊƻǳΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 

5ŜǳȄ ŀƛŘŜǎ ƛŘŜƴǝǉǳŜǎ ŀǳȄ ōƻǳǊǎŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ŘƛǎǘǊƛπ
ōǳŞŜǎ Ł Iǳş ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎƻǊŘŞŜǎ Ł ±Ńƴ Ŝǘ IŁΣ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ±ƛƴƘ 
[ƻƴƎ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ŘŜǳȄ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŝƴ оŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴŜ 
όǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴŜ Ŝǘ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ 
{ŀƛƎƻƴύΦ 

I¦< Cw!b/htIhbL9 ϧ Cw!b/htIhbL9 a95L/![9 

{!L
Dhb 
Cw!b/htIhbL9 - /hbC9w9b/9 

{!L
Dhb !L59 th¦w 59{ ;¢¦5L!b¢9{ 9b a;59/Lb9  
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!w¢L/[9{ 59 tw9{{9 

н !ǊǝŎƭŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ  
!5a Ŝǘ ǎƻƴ ǾƻȅŀƎŜΦΦΦ 


