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Ý ThҼ cֳa Ban Bi°n TԀp  
 

Ý /ƾƴƎ ǘłŎ Ŏԛŀ ƴƘƽƳ !5a aƻƻƭ 
 

Ý ¢ƛԄŎ ϦӛƴƎ 5Ӷƴ [Ԝǳ ƳŀƴƎ ƭӱƛ ǎ֔ ǎԉƴƎϦ 
 

Ý ¢ƘԜ Ŏԛŀ ŜƳ ¢ǊŃƳ 

 

Ý /łŎ Ƙԋ ǘǊԓ ƴƘŃƴ Śӱƻ Ǿԁ ǘŁƛ ŎƘƝƴƘ ǾŁ ǘǊŀƻ ƘԇŎ ōԋƴƎ 

 

Ý Iԍƛ bƎƘԆ ¢ԋƴƎ YԀǘ 

 

Ý bƎŁȅ ǉǳӲƴƎ ōł ǾŁ Ǝƛԏƛ ǘƘƛԄǳ ǊԍƴƎ Ǌńƛ Ǿԁ Ƙԍƛ !5a ±b ԑ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ 

 

Ý ¢ƛԄŎ ϦaǴŀ ·ǳŃƴ !5aϦ 
 

Ý YƘƽŀ ǘƘ֔Ŏ ǘӷǇ ǉǳŀƴ ǎłǘ Ǿԁ ¸ ǾŁ 5ԜԓŎ YƘƻŀ 

 

Ý /ƾƴƎ ǘłŎ Ȅń Ƙԍƛ ԑ 7Ł bӺƴƎ 

 

Ý 5ƛԃƴ 7Łƴ ŎłŎ IƛԄǇ Iԍƛ ԑ hƭƛǾŜǘ 

 

Ý .ӲƴƎ ōłƻ Ŏłƻ ŎłŎ Ƙƻӱǘ ŚԍƴƎ Ŏԛŀ ƴƘƽƳ !5a ±b !ǉǳƛǘŀƛƴŜ 

 
Ý .ӲƴƎ ōłƻ Ŏłƻ ŎłŎ Ƙƻӱǘ ŚԍƴƎ Ŏԛŀ ƴƘƽƳ !5a ±b wƘƾƴŜ-!ƭǇŜǎ 
 

aԚŎ [ԚŎ 
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¢֑ Ƙŀƛ ƴŇƳ ƴŀȅΣ ǘƾƛ ǾӶƴ ƭǳƾƴ ŚԂ ǘŃƳ ǘƘŜƻ Řƿƛ 
ŚԀƴ ŎłŎ Ƙƻӱǘ ŚԍƴƎ Ŏԛŀ !5a ǘ֑ ƎӴƴ Ƙŀȅ ȄŀΦ 
 

±Ł ƎƛԐ ŚŃȅΣ ǘƾƛ Ǌӳǘ Ǿǳƛ ƪƘƛ ŚԜԓŎ ǘƘŜƻ ǎłǘ ŎłŎ 
Ƙƻӱǘ ŚԍƴƎ Ŏԛŀ Ƙԍƛ ƴƘԜ Ƴԍǘ ǘƘŁƴƘ Ǿƛşƴ Ƴԏƛ Ŏԛŀ 
ǾŇƴ ǇƘƼƴƎ Śƛԁǳ ƘŁƴƘΦ 

/łŎ Ƙƻӱǘ ŚԍƴƎ ȅ ǘԀ ǘƘӷǘ Ŏƽ ȇ ƴƎƘƟŀ Śԉƛ Ǿԏƛ ǘƾƛΣ ǾŁ ŎƼƴ ƘԎƴ ǘƘԀ ƴ֓ŀΦ 
 

¢ƾƛ Ǌӳǘ Ǿǳƛ ƪƘƛ ŚԜԓŎ ǘƘŀƳ Ǝƛŀ ŎłŎ ŎƾƴƎ ǘłŎ Ŏԛŀ ƴƘƽƳ ahh[ ǾŁƻ ƳǴŀ ǘƘǳ ƴŇƳ 
ǘǊԜԏŎΣ ǉǳŀ Śƽ ǘƘӳǳ ƘƛԂǳ ŚԜԓŎ ŎłŎ ƴƘǳ ŎӴǳ ԑ ±ƛԄǘ bŀƳ ƘƛԄƴ ƴŀȅ ǾӶƴ ƭǳƾƴ ŎӳǇ ōłŎƘ 
ŚԀƴ ƳԝŎ ƴŁƻΣ ǾŁ ŚԊƴƎ ǘƘԐƛ ŚԂ ƳӸǘ ŚԀƴ ƴƘ֓ƴƎ ǘƘŀȅ Śԋƛ ӳƴ ǘԜԓƴƎ ǘӱƛ Śӳǘ ƴԜԏŎ ƴŁȅΦ 

 

¢Ƙӷǘ ǾӷȅΣ ƪƘƾƴƎ ǇƘӲƛ ŎƘԅ Ŏƽ ŎłŎ Ƙƻӱǘ ŚԍƴƎ ȅ ǘԀ Ƴԏƛ ŚԜԓŎ ȄŜƳ ƭŁ ŎƘԛ ȅԀǳΣ ƳŁ Śƽ 
ŎƼƴ ƭŁ ǎ֔ ǝԀǇ ȄǵŎ Ǿԏƛ ƴƎԜԐƛ ŘŃƴ ԑ Śӳǘ ƴԜԏŎ ǘƾƛΣ ƭŁ ŎԎ Ƙԍƛ ƎƛǵǇ ŚԒ ƴƘ֓ƴƎ ƴƎԜԐƛ 
ƪƘłŎΣ ƭԏƴ Ƙŀȅ ƴƘԈΣ ǘǊӾ Ƙŀȅ ƎƛŁΣ ƭŁ ƴƛԁƳ Ǿǳƛ ŚԜԓŎ ƭӷǇ ƭӱƛ ǎ֔ ƎƛǵǇ ŚԒ ƳŁ ƴƘƛԁǳ ƴƎԜԐƛ 
ǘǊƾƴƎ ŎƘԐΣ ƘƻӼŎ ŎƘԅ ƭŁ Ƴԍǘ ƭԐƛ ƴƽƛ Ƙŀȅ Ƴԍǘ ƘŁƴƘ ŚԍƴƎ ŎǷƴƎ ŚƽƴƎ ƎƽǇ ǾŁƻ ǾƛԄŎ ȄŃȅ 
Ř֔ƴƎ ƴԁƴ ǘӲƴƎ Ǿԁ ǎԝŎ ƪƘԈŜ ǘӱƛ ±ƛԄǘ bŀƳΦ 
 

{֔ ǘǊԑ Ǿԁ ƴŁȅ Ǿԏƛ ǉǳş ƘԜԎƴƎΣ Ƴԍǘ ǎ֔ ǘǊԑ Ǿԁ ǘƘӷǘ ƪƘƽ ƪƘŇƴ Śԉƛ Ǿԏƛ ǘƾƛΣ ƭӱƛ ǘǊԑ ƴşƴ 
Řԃ ŘŁƴƎ ǾŁ ǘƘ֔Ŏ ƘƛԄƴ ŚԜԓŎ ǘ֑ ŎłŎ Ƙƻӱǘ ŚԍƴƎ ǝԀǇ Ŏӷƴ ƳŀƴƎ ǟƴƘ Ȅń Ƙԍƛ ǾŁ ƴƘŃƴ 
ŚӱƻΣ ǘӳǘ ŎӲ ƭŁ ƴƘԐ Ŏƽ !5aΦ 

¢ƘŃƴ łƛ ŎƘŁƻ ǘӳǘ ŎӲ ŎłŎ ōӱƴΣ 
 

¢Ƙǳȅ ΦΦΦ 

/łŎ ōӱƴ !5a ǘƘŃƴ ƳԀƴΣ 
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/kbD ¢#/ /ӧ! bIja !5a ahh[   

MOOL : M O  et O  L  

(C¹ng t§c  kh§m mԂt v¨ cӸp mԂt k²nh cֳa t֕nh Lyon) 

/kbD ¢#/ YI#a aӊ¢ 

bƘƽƳ ŎƘǵƴƎ ǘƾƛ ƎԊƳ п ǞƴƘ ƴƎǳȅԄƴ Ǿƛşƴ Śń ŚӲƳ ƴƘӷƴ ŎƾƴƎ ǘłŎ ƪƘłƳ ƳӸǘ ǘ֑ ƴƎŁȅ му ŚԀƴ ƴƎŁȅ ол ǘƘłƴƎ 
мм ƴŇƳ нлмуΣ ŎǴƴƎ ǇƘԉƛ ƘԓǇ Ǿԏƛ о ōłŎ ǎƟ ŚԀƴ ǘ֑ IǳԀΣ ōłŎ ǎƟ YƛƳ ±ƛ ¢ǊǳƴƎΣ ōłŎ ǎƟ ¢ƘŀƴƘ IŁΣ ǾŁ ōłŎ ǎƟ 
vǳŀƴƎ Ŏԛŀ ƪƘƻŀ aӸǘ ōԄƴƘ ǾƛԄƴ ǎԉ н ԑ IǳԀΣ ǾŁ Ǿԏƛ ŎłŎ ǎƛƴƘ Ǿƛşƴ ǞƴƘ ƴƎǳȅԄƴ Ŏԛŀ ǘǊԜԐƴƎ 7ӱƛ IԇŎ ¸ 5ԜԓŎ 
IǳԀΦ 

.ӲƴƎ ǘԋƴƎ ƪԀǘΥ 

YƘƻӲƴƎ Ƴԍǘ ƴƎŁƴ ŎӼǇ ƳӸǘ ƪƝƴƘ ŚԜԓŎ ƳŀƴƎ ŚԀƴΦ 

YƘłƳ ƳӸǘ ŎƘƻ унс ōԄƴƘ ƴƘŃƴΦ 

трп ŎӼǇ ƳӸǘ ƪƝƴƘ ŚԜԓŎ ǇƘłǘ ŎƘƻ ōԄƴƘ ƴƘŃƴΣ ǘǊƻƴƎ Śƽ Ŏƽ мнп ŎӼǇ Řƻ ǇƘƼƴƎ ƳӸǘ ƪƝƴƘ Ŏԛŀ ōԄƴƘ ǾƛԄƴ 
ƭŁƳ ǾŁ Řƻ ƴƘƽƳ !5a ahh[ ǘŁƛ ǘǊԓΦ 

/ƘǵƴƎ ǘƾƛ Ȅƛƴ ŎƘŃƴ ǘƘŁƴƘ ŎӲƳ Ԏƴ ōŀƴ ƭńƴƘ Śӱƻ .ԄƴƘ ±ƛԄƴ ¢ǊǳƴƎ ӨԎƴƎ IǳԀΣ ǾŁ .ԄƴƘ ±ƛԄƴ ƳŁ Śń ǘӱƻ 
Śƛԁǳ ƪƛԄƴ ŎƘƻ ŎƘǵƴƎ ǘƾƛ ƭŁƳ ǾƛԄŎ ǾŁ ǘԋ ŎƘԝŎ ǾƛԄŎ ƪƘłƳ ƳӸǘΦ 

bƎƻŁƛ Ǌŀ ŎƘǵƴƎ ǘƾƛ ŎǷƴƎ ŚӼŎ ōƛԄǘ ŎӲƳ Ԏƴ ōŁ bƎԇŎ 5ƛԄǇΣ ǾƜ ōŁ Śń ŚԊƴƎ ƘŁƴƘ ŎǴƴƎ ŎƘǵƴƎ ǘƾƛ ǘ֑ ǘǊԜԏŎ ǾŁ 
ǘǊƻƴƎ ǎǳԉǘ ǉǳł ǘǊƜƴƘ ŎƾƴƎ ǘłŎ Ŏԛŀ ŎƘǵƴƎ ǘƾƛΦ 

 

CĎNG TĆC PHĆP NGֺ 

bƎƻŁƛ ǾƛԄŎ ƪƘłƳ ƳӸǘΣ ƴƘƽƳ ahh[ ŎƼƴ Ŏƽ ƴƘń ȇ ǘԋ 
ŎƘԝŎ Ƙŀƛ ōǳԋƛ ǎƛƴƘ Ƙƻӱǘ ǇƘłǇ ƴƎ֓ ŘŁƴƘ ŎƘƻ ŎłŎ ǎƛƴƘ 
Ǿƛşƴ ŚŀƴƎ ƘԇŎ ǝԀƴƎ tƘłǇ Ŏԛŀ ǘǊԜԐƴƎ 7ӱƛ IԇŎ ¸ 
5ԜԓŎ IǳԀΦ 
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.ǳԋƛ ǝԄŎ !5a нлму Śń Řƛԃƴ Ǌŀ ǾŁƻ ƴƎŁȅ млκммκнлму ǘӱƛ ƴƘŁ ǘԋ ŎƘԝŎ ƭԃ Ƙԍƛ {ŀƛƴǘ 5Ŝƴƛǎ Ŝƴ ±ŀƭ όпрύΦ 
YƘƻӲƴƎ ƘԎƴ нлл ƴƎԜԐƛ Śń ŚԀƴ ǘƘŀƳ Ř֔ ōǳԋƛ ƘԇǇ ƳӼǘ ƘŁƴƎ ƴŇƳΣ ƴƘӹƳ ǞƳ ƘƛԂǳ Ǿԁ ōӲƴƎ ǘԋƴƎ ƪԀǘ 
ƴŇƳ нлму ǾŁ ŎƘǳȅԀƴ Śƛ ŎƾƴƎ ǘłŎ ƴƘŃƴ Śӱƻ ǾŁƻ ǘƘłƴƎ п-р Ŏԛŀ ƘԍƛΣ ŚԊƴƎ ǘƘԐƛ ŎǷƴƎ ŚԂ ǘƘԜԑƴƎ ǘƘԝŎ 
ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ǾŇƴ ƴƎƘԄ ǾŁ ŎłŎ Ƴƽƴ Ňƴ ƘӳǇ ŘӶƴ Řƻ ŎƘƝƴƘ ŎłŎ ǞƴƘ ƴƎǳȅԄƴ Ǿƛşƴ ǘǳȅԄǘ ǾԐƛ Ŏԛŀ ŎƘǵƴƎ ǘƾƛ 
ŚӲƳ ƴƘӷƴΦ 

/ƘǵƴƎ ǘƾƛ Ȅƛƴ ŎƘŃƴ ǘƘŁƴƘ ŎӲƳ Ԏƴ ƴƘ֓ƴƎ ƴƎԜԐƛ Śń ԛƴƎ Ƙԍ ŎłŎ Ƙƻӱǘ ŚԍƴƎ Ŏԛŀ ŎƘǵƴƎ ǘƾƛ ǉǳŀ ǎ֔ ƘƛԄƴ 
ŘƛԄƴ Ŏԛŀ Ƙԇ ԑ ŚŃȅΣ ŎǴƴƎ ƴƘƛԁǳ ǉǳŁ ǘӼƴƎΦ ±Ł ŎƘǵƴƎ ǘƾƛ ŎǷƴƎ Ȅƛƴ ŎӲƳ Ԏƴ ǘӳǘ ŎӲ ƴƘ֓ƴƎ ƴƎԜԐƛ ƴƎƘԄ ǎƟ 
ǘƘƛԄƴ ƴƎǳȅԄƴΣ ǘƻŁƴ ǘƘԂ ōŀƴ ǘԋ ŎƘԝŎ ǾŁ ŚӼŎ ōƛԄǘ ƭŁ ƴƘ֓ƴƎ ƴƘŁ ŚӴǳ ōԀǇ ŚӴȅ ǘŁƛ ƴŇƴƎΣ ƴƘԐ Ŏƽ Ƙԇ ƳŁ 
ōǳԋƛ ǝԄŎ Ŏԛŀ ŎƘǵƴƎ ǘƾƛ ŚԜԓŎ ǘƘŁƴƘ ŎƾƴƎ ǘԉǘ ŚӽǇΦ 

bƎƻŁƛ ǊŀΣ ŎƘǵƴƎ ǘƾƛ ŎǷƴƎ Ȅƛƴ ŚӼŎ ōƛԄǘ Ǝ֒ƛ ƭԐƛ ŎӲƳ Ԏƴ ŚԀƴ ƴƘ֓ƴƎ ƴƘŁ ǘŁƛ ǘǊԓ ǾŁ ƴƘŁ ƘŁƴƎ LƴŘƻŎƘƛƴŜ пр 
ό{ŀƛƴǘ WŜŀƴ ŘŜ ƭŀ wǳŜƭƭŜύ Ǿԁ ǎ֔ ƎƛǵǇ ŚԒ ǾŁ ǎ֔ ǘƘŀƳ Ǝƛŀ ƴƘƛԄǘ ǞƴƘ Ŏԛŀ ƘԇΣ ǾŁ ŎӲ ŀƴƘ {ŞōŀǎǝŜƴ !ōǊŀƘŀƳΣ 
ŎƘǳȅşƴ Ǿƛşƴ ƪ֖ ǘƘǳӷǘ Ǿԁ ƘƜƴƘ ӲƴƘ ǾŁ ŃƳ ǘƘŀƴƘΣ ǾŁ ƭŁ ƴƎԜԐƛ ōӱƴ ƭǳƾƴ ǘǊǳƴƎ ǘƘŁƴƘ Ǿԏƛ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ Ŏԛŀ 
ŎƘǵƴƎ ǘƾƛ όǿǿǿΦǎŜōŀƴƛƳŀǝƻƴΦƻǊƎύΦ 

2018 

10/1
1 ¢LӖ/ άӛbD 5ӈb [Ө¦ a!bD [ӃL {ӭ {ӛbDέ 

http://www.sebanimation.org/
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.ǳԋƛ Iԍƛ bƎƘԆ ¢ԋƴƎ YԀǘ !5a ±ƛԄǘ bŀƳ Śń Řƛԃƴ Ǌŀ ǾŁƻ ƴƎŁȅ ǘƘԝ ōӲȅ нтκпκнлмф ǘӱƛ hƭƛǾŜǘΦ 
/ƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ Ƙԍƛ ƴƎƘԆ ǘǊƻƴƎ ƴƎŁȅ ƴƘԜ ǎŀǳ Υ 
¶ .ӲƴƎ ōłƻ Ŏłƻ ƴŇƳ нлму Ŏԛŀ ŎłŎ ŎƘƛ ƴƘłƴƘ  
¶ .ӲƴƎ ōłƻ Ŏłƻ ǘŁƛ ŎƘƝƴƘ ƴŇƳ нлму 
¶ .Ԉ ǇƘƛԀǳ ōӴǳ ŎƘƻ ŎłŎ ōӲƴƎ ōłƻ Ŏłƻ ƴŁȅ 

¶ .Ӵǳ Ǌŀ ƴƘ֓ƴƎ ǘƘŁƴƘ Ǿƛşƴ Ƴԏƛ Ŏԛŀ ōŀƴ ǉǳӲƴ ƭȇ ƘŁƴƘ ŎƘƝƴƘ 
¶ /łŎ ƪԀ ƘƻӱŎƘ Ŏԛŀ ƴŇƳ нлму - нлмфΣ ƴƘ֓ƴƎ Ƙƻӱǘ ŚԍƴƎ Śń ǘƘŀƳ Ǝƛŀ 

¶ ¢ԋ ŎƘԝŎ Ŏԛŀ Ƙԍƛ 

¶ ¢ƛԄŎ !5a ±LӖ¢ b!a Υ ƴƎŁȅ олκммκнлмфΣ ǘӱƛ ƴƘŁ ǘԋ ŎƘԝŎ ƭԃ Ƙԍƛ {ŀƛƴǘ 5Ŝƴƛǎ Ŝƴ ±ŀƭ όпррслύ 
 

.ӲƴƎ ōłƻ Ŏłƻ Ǿԁ Iԍƛ bƎƘԆ ¢ԋƴƎ YԀǘ ƴŁȅ Ŏƽ ǘƘԂ ŚԜԓŎ ǘӳǘ ŎӲ ŎłŎ ǘƘŁƴƘ Ǿƛşƴ !5a ǘƘŀƳ ƪƘӲƻΣ ōӹƴƎ ŎłŎƘ Ǝ֒ƛ 
ȅşǳ ŎӴǳ ǉǳŀ Ƴŀƛƭ ŚԀƴ ŚԆŀ ŎƘԅ ŀŘƳǾƛŜǘƴŀƳϪŀŘƳǾƛŜǘƴŀƳΦŎƻƳ 

2019 

27/0
4 

¢֑ ƴŇƳ нлмсΣ ŎƘǵƴƎ ǘƾƛ Śń ǘƘŜƻ Řƿƛ ǾŁ ƎƛǵǇ ŚԒ ŜƳ ¢ǊŃƳ ǘǊƻƴƎ 
ŎǳԍŎ ŎƘƛԀƴ ƘŁƴƎ ƴƎŁȅ Ŏԛŀ ŜƳ Ǿԏƛ ŎŇƴ ōԄƴƘ Śłƛ ǘƘłƻ ƴƘӱǘΣ ƳŁ 
Ƙӷǳ ǉǳӲ ŎǷƴƎ ǇƘӴƴ ƴŁƻ ŎӲƴ ǘǊԑ ǾƛԄŎ ƘԇŎ ԑ ǘǊԜԐƴƎ Ŏԛŀ ŜƳΦ 
 

±Łƻ ƴŇƳ нлмуΣ ŎłŎ ŎƾƴƎ ǘȅ /ŀƴŀŘŀ ¢ŀŘŀǇƘŀǊƳŀ ǾŁ tƘŀǊ-
ƳŀǎŎƛŜƴŎŜ Śń ŚԊƴƎ ȇ ƎƛǵǇ ¢ǊŃƳ ǾŁ Śń ŎƘƻ ŜƳ ǘƘǳԉŎ aƛƴƛǊƛƴ ǘǊԆ 
Ǝƛł нллл ¦{ϷΦ ±ƛԄŎ ǳԉƴƎ ǘƘǳԉŎ ŚǵƴƎ ƭƛԁǳ ƭԜԓƴƎ ƴŁȅ ǎӿ ƎƛǵǇ ŜƳ 
ǾԜԓǘ ǉǳŀ ŎŇƴ ōԄƴƘ Śłƛ ǘƘłƻ ƴƘӱǘ ƳԌƛ ƴƎŁȅΦ 
 

¢֑ ǎ֔ ƎƛǵǇ ŚԒ ƘԀǘ ǎԝŎ ŚӼŎ ōƛԄǘ ƴŁȅΣ ¢ǊŃƳ Śń ǾƛԀǘ ƭł ǘƘԜ ǎŀǳ ŚŃȅ 
ƴƘӹƳ ŎӲƳ Ԏƴ ŎłŎ Ńƴ ƴƘŃƴ Śń ƎƛǵǇ ŜƳΦ 

/ƘǵƴƎ ǘƾƛ Ȅƛƴ ŚӼŎ ōƛԄǘ ŎӲƳ Ԏƴ ŎłŎ ƾƴƎ bƎǳȅԃƴ bƎԇŎ 
bŀƳΣ bƎǳȅԃƴ YƘŀƴƘ ǾŁ ōŁ ±ƿ ¢ƘԆ IԊƴƎ tƘԜԎƴƎ Ŏԛŀ 
ŎƾƴƎ ǘȅ tƘŀǊƳŀǎŎƛŜƴŎŜΣ ǾŁ ŎłŎ ƾƴƎ ¢ƻƳ ±ƿ ǾŁ IԜԎƴƎ 
Ŏԛŀ ŎƾƴƎ ǘȅ ¢ŀŘŀǇƘŀǊƳŀΣ Ǿԁ ǎ֔ ƎƛǵǇ ŚԒ ƳŁ Ƙԇ ŘŁƴƘ ŎƘƻ 
ŜƳ ¢ǊŃƳ ԑ IǳԀΦ 

/ƘǵƴƎ ǘƾƛ ƭǳƾƴ ǞƳ ƪƛԀƳ ǎ֔ ƎƛǵǇ ŚԒ Ŏԛŀ ŎłŎ Ŏł ƴƘŃƴ 
Ƙŀȅ ŎłŎ ŎƾƴƎ ǘȅ ƪƘłŎ Ŏƽ ȇ Ƴǳԉƴ ŎǳƴƎ ŎӳǇ ǘƘǳԉŎ ŎƘƻ 
ŜƳ ¢ǊŃƳΦ 

IӟL bDIӘ ¢ӝbD YӒ¢ !5a ±LӖ¢ b!a 

¢IӨ /ӧ! 9a ¢w$a  

ThҼ cֳa em Tr©m, m֥t b® g§i ֫ Hu° b֗ b°nh Ľ§i th§o nhӴt (01-2019) 

mailto:admvietnam@admvietnam.com
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bƘԜ Ƴԇƛ ƴŇƳΣ ŎƘǵƴƎ ǘƾƛ Ƙԋ ǘǊԓ ǘŁƛ ŎƘƝƴƘ ŎƘƻ Śԉƛ ǘłŎ 
ƭŁ ƴƘƽƳ hD/5/ όhŶŎŜ ƻŦ DŜƴŜǝŎ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ϧ 5ƛǎπ
ŀōƭŜŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΥ ±Ňƴ tƘƼƴƎ ¢Ԝ ±ӳƴ Ǿԁ 5ƛ ¢Ǌǳȅԁƴ ǾŁ 
¢ǊӾ YƘǳȅԀǘ ¢ӷǘύ ԑ IǳԀ ƴƘӹƳ ƎƛǵǇ Ƙԇ ǘǊƻƴƎ ŎłŎ ŎƾƴƎ 
ǘłŎ Ȅń Ƙԍƛ ǾŁ ƴƘŃƴ ŚӱƻΦ 
 

!5a ŎǷƴƎ ƭŁ Śԉƛ ǘłŎ Ŏԛŀ !!±C ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ƳƛǝŞǎ 
±ƛŜǘƴŀƳ CǊŀƴŎŜΥ Iԍƛ I֓ǳ bƎƘԆ ±ƛԄǘ tƘłǇύ ԑ IǳԀ 
ǘǊƻƴƎ ƪƘǳƾƴ ƪƘԋ ǇƘłǘ ǘǊƛԂƴ ŎƾƴƎ ǘłŎ ǇƘłǇ ƴƎ֓ ǾŁ 
ǾŇƴ Ƙƽŀ tƘłǇΦ aԌƛ ƴŇƳ ŎƘǵƴƎ ǘƾƛ Ƙԋ ǘǊԓ ŎƘƻ Ƙԍƛ 
!!±C ǎԉ ǝԁƴ ƭŁ рллϵ ƴƘӹƳ ǘǊԓ ƎƛǵǇ ŎłŎ Ƙƻӱǘ ŚԍƴƎ 
ǾŇƴ Ƙƽŀ Ŏԛŀ ƘԇΦ 
 
YƘƛ Śƛ ǉǳŀ IǳԀΣ ƴƘ֓ƴƎ ƴƎԜԐƛ ōӱƴ Ŏԛŀ ŎƘƛ ƴƘłƴƘ !ǉǳƛπ
ǘŀƛƴŜ Ŏԛŀ ŎƘǵƴƎ ǘƾƛΣ Śń ŚӲƳ ƴƘӷƴ ǾƛԄŎ ǘǊŀƻ ǉǳ֖ Ƙԋ 
ǘǊԓ ƭӱƛ ŎƘƻ Ƙŀƛ Śԉƛ ǘłŎ ƴŁȅΦ 

2019 
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2019 
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±ԏƛ Ƴԍǘ ƴƛԁƳ Ǿǳƛ ƭԏƴ ƳŁ ƎƛԐ ŚŃȅ Śń ǘǊԑ ǘƘŁƴƘ ǘƘƾƴƎ ƭԄ ǘ֑ нт ƴŇƳ ƴŀȅΣ Ƙԍƛ !5a Śń ǘǊŀƻ ǘӼƴƎ ƘԇŎ ōԋƴƎ 
ƳԌƛ ƴŇƳ Ǿԏƛ ǘǊԆ Ǝƛł ǘԋƴƎ ŎԍƴƎ ƭşƴ ŚԀƴ рплл ŜǳǊƻ ŎƘƻ пр ǎƛƴƘ Ǿƛşƴ Ŏԛŀ ǘǊԜԐƴƎ 7ӱƛ IԇŎ ¸ 5ԜԓŎ IǳԀΣ ŎłŎ 
ǎƛƴƘ Ǿƛşƴ ƴŁȅ ƘԇŎ ƎƛԈƛ ǾŁ Ŏƽ ƘƻŁƴ ŎӲƴƘ Ǝƛŀ ŚƜƴƘ ƪƘƽ ƪƘŇƴΦ ±Ł ƴŇƳ ƴŀȅΣ ŎƘƛ ƴƘłƴƘ !5a !ǉǳƛǘŀƛƴŜΣ ǘǊƻƴƎ 
ŎƘǳȅԀƴ ŎƾƴƎ ǘłŎ Ǿԁ ±ƛԄǘ bŀƳ ǾŁƻ ǘƘłƴƎ о ƴŇƳ нлмфΣ Śń ŚӲƳ ƴƘӷƴ ǾƛԄŎ ǘǊŀƻ ǘӼƴƎ ƘԇŎ ōԋƴƎ ŎƘƻ ŎłŎ ǎƛƴƘ 
ǾƛşƴΣ ŎƘǵƴƎ ǘƾƛ Ȅƛƴ ŎӲƳ Ԏƴ ŎłŎ ōӱƴ Ǿԁ ŎƾƴƎ ǘłŎ ƴŁȅΦ 

/łŎ ǝşǳ ŎƘǳӵƴ ŚԂ ƴƘӷƴ ƘԇŎ ōԋƴƎ Ŏԛŀ ŎƘǵƴƎ ǘƾƛ ƪƘƾƴƎ ōŀƻ ƎƛԐ ǘƘŀȅ Śԋƛ Υ ǘƘŁƴƘ ǟŎƘ ƘԇŎ ǘӷǇ ǘӱƛ 
ǘǊԜԐƴƎ Śӱƛ ƘԇŎΣ ƘƻŁƴ ŎӲƴƘ Ǝƛŀ ŚƜƴƘ ƪƘƽ ƪƘŇƴ ǾŁ Ƴԍǘ Ƙӱƴ ƳԝŎ ŚԜԓŎ ӳƴ ŚԆƴƘ ƭŁ ƪƘƻӲƴƎ ол҈ ƘԇŎ 
ōԋƴƎ ŘŁƴƘ ŎƘƻ ŎłŎ ǎƛƴƘ Ǿƛşƴ ŘŃƴ ǘԍŎ ǘƘƛԂǳ ǎԉΦ 

bƘ֓ƴƎ ƴԚ ŎԜԐƛ ǾŁ ƴƘ֓ƴƎ ƭԐƛ ŎӲƳ ԎƴΣ Řƻ ŎłŎ ŜƳ ǎƛƴƘ Ǿƛşƴ Śń ƴƘӷƴ ŚԜԓŎ ƘԇŎ ōԋƴƎ ǾƛԀǘ ŎƘƻ ŎƘǵƴƎ ǘƾƛΣ 
ƭǳƾƴ ƳŀƴƎ ƭӱƛ ƴƛԁƳ Ǿǳƛ ŎǴƴƎ ǞƴƘ ǘƘŃƴ łƛ ŎƘƻ ŎłŎ ǘƘŁƴƘ Ǿƛşƴ Ƙԍƛ !5aΦ 

Iԋ ǘǊԓ ǘŁƛ ŎƘƝƴƘ ŎƘƻ ƴƘƽƳ hD/5/ ǾŁ Ƙԍƛ !!±C 
 Řƻ ƴƘƽƳ !5a !ǉǳƛǘŀƛƴŜ ǘƘ֔Ŏ ƘƛԄƴ 

¢w!h Iә/ .ӝbD !5a 

¢ӱƛ ǘǊԜԐƴƎ 7ӱƛ IԇŎ ¸ 5ԜԓŎ IǳԀ 
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!5a ±ƛԄǘ bŀƳ Śń ŚԀƴ .ԅ ǾŁƻ ƴƎŁȅ мфκлрκнлмф ƴƘӹƳ ǘԋ ŎƘԝŎ ƴƎŁȅ vǳӲƴƎ .ł ǾŁ Dƛԏƛ ¢ƘƛԄǳ wԍƴƎ wńƛ Ǿԁ 
Ƙԍƛ !5a ŎƘƻ Ƴԇƛ ƴƎԜԐƛ ǘӱƛ .ǊǳȄŜƭƭŜǎΦ ¢ǊƻƴƎ ƴƎŁȅ ƴŁȅΣ !5a Śń Ǝƛԏƛ ǘƘƛԄǳ ŎłŎ Ƙƻӱǘ ŚԍƴƎ Ǿԁ ȅ ǘԀΣ Ȅń ƘԍƛΣ 
ǇƘłǇ ƴƎ֓Σ ǾŁ ǇƘłǇ ƴƎ֓ ǘǊƻƴƎ ƭńƴƘ Ǿ֔Ŏ ȅ ǘԀ ŎƘƻ ƪƘƻӲƴƎ ǎłǳ ƳԜԎƛ ƴƎԜԐƛΣ ǘǊƻƴƎ Śƽ Ŏƽ ƴƘ֓ƴƎ ŎƘǳȅşƴ Ǝƛŀ Ǿԁ 
ǎԝŎ ƪƘԈŜ ǘǊƻƴƎ ƪƘǳ Ǿ֔Ŏ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ ǾŁ ƴƘ֓ƴƎ ƴƎԜԐƛ Ŏƽ ȇ Ǝƛŀ ƴƘӷǇ ƘԍƛΦ 

2019 
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.łŎ ǎƟ ¢wӆb aӱƴƘ /ԜԐƴƎΣ /Ƙԛ ¢ԆŎƘ 

kƴƎ ah[Lb! WŜŀƴ-/ƘŀǊƭŜǎΣ /Ƙԛ ¢ԆŎƘ 5ŀƴƘ 5֔ 

kƴƎ 5¦/I!¢9[ ¸ŀƴƴΣ tƘƽ /Ƙԛ ¢ԆŎƘΣ tƘԚ ¢ǊłŎƘ 7ԉƛ bƎƻӱƛ 

kƴƎ tIӃa ¢ƘԜԎƴƎ IƛԁƴΣ ¢ƘԜ Yȇ  

.Ł /!wv¦9¢ tƘԜԎƴƎ /ƘƛΣ ¢Ƙԛ vǳ֖ 

.Ł .h¦/I9½ aŀǊƛŜ-/ƭŀƛǊŜΣ tƘԚ ¢ł ¢Ƙԛ vǳ֖ 

.Ł Dh¦/I9¢ {ȅƭǾƛŜΣ tƘԚ ¢ǊłŎƘ /ƾƴƎ ¢łŎ tƘłǇ bƎ֓  

kƴƎ [< ±Ňƴ [ƻƴƎΣ tƘԚ ¢ǊłŎƘ Ǿԁ ¢ӷǇ {ŀƴ !5a 

 
 

 

kƴƎ ahD9b9¢ 5ƛŘƛŜǊΣ tƘԚ ¢ǊłŎƘ Iԋ ¢Ǌԓ Y֖ ¢Ƙǳӷǘ 

.Ł tIӃa ¢ƘԆ ¢ƘŀƴƘ ¢ƘǵȅΣ tƘԚ ¢ǊłŎƘ /ƾƴƎ ¢łŎ ·ń Iԍƛ 

kƴƎ [< ±ª [ԜԎƴƎΣ tƘԚ ¢ǊłŎƘ Ǿԁ ǘǊŀƴƎ ²ŜōǎƛǘŜ !5a 

.łŎ ǎƟ [< bƎԇŎ bƎŀΣ ¢ƘŁƴƘ ǾƛşƴΣ ŎƘԛ ǘԆŎƘ !5a wƘƾƴŜ-!ƭǇŜǎ 

.Ł {9[Lb /ƘŀƴǘŀƭΣ ¢ƘŁƴƘ ǾƛşƴΣ /Ƙԛ ǘԆŎƘ !5a !ǉǳƛǘŀƛƴŜ 

.Ł ¢kb aƛƴƘ /ƘŃǳΣ tƘԚ ¢ǊłŎƘ 7ԉƛ bԍƛ ǾŁ ŘԆŎƘ ¢ӷǇ {ŀƴ !5a 

kƴƎ !bDh¢ wŀōƛƴŘΣ tƘԚ ¢ǊłŎƘ ǘԋ ŎƘԝŎ ŎłŎ ŎƘǳȅԀƴ ŎƾƴƎ ǘłŎ 
ƴƘŃƴ Śӱƻ 

bD"¸ v¦ӄbD .# ±" DLӡL ¢ILӖ¦ ±ӓ IӟL !5a ӣ .w¦·9[[9{ 

¢ƘŁƴƘ ǇƘӴƴ .ŀƴ 7ƛԁǳ IŁƴƘ ƴŇƳ нлмф 
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aԚŎ ŚƝŎƘ Ŏԛŀ ō֓ŀ ǝԄŎ ϦaǴŀ ·ǳŃƴ !5aϦ ƭŁ ƪƘƾƴƎ ƴƘ֓ƴƎ  
ƴƘӹƳ Ƙԋ ǘǊԓ ǘŁƛ ŎƘƝƴƘ ŎłŎ Ƙƻӱǘ ŚԍƴƎ Ŏԛŀ ŎƘǵƴƎ ǘƾƛ ǘӱƛ ±ƛԄǘ 
bŀƳΣ ƳŁ ŚԊƴƎ ǘƘԐƛ ŎƼƴ ǉǳӲƴƎ ōł ǾŁ Ǝƛԏƛ ǘƘƛԄǳ Ǿԁ ƘԍƛΣ ŚԂ ǘƘǳ 
Ƙǵǘ ǘƘşƳ ŎłŎ Ƙԍƛ ǾƛşƴΣ ŎłŎ ǞƴƘ ƴƎǳȅԄƴ Ǿƛşƴ Ƴԏƛ ǘǊƻƴƎ ƭńƴƘ Ǿ֔Ŏ ȅ ǘԀ ƘƻӼŎ ƪƘƾƴƎ ǇƘӲƛ ȅ ǘԀ 

 
.֓ŀ ǝԄŎ ŚԜԓŎ ǘԋ ŎƘԝŎ ǘӱƛ ƴƘŁ ƘŁƴƎ ӵƳ ǘƘ֔Ŏ ±ƛԄǘ bŀƳ Lb5h/ILb9 прΣ ǘӱƛ {ǘ WŜŀƴ ŘŜ ƭŀ wǳŜƭƭŜ όпрмплύ 
ǾŁ Śń ǉǳȅ ǘԚ ŚԜԓŎ ƪƘƻӲƴƎ пл ƴƎԜԐƛΣ ƳŁ ǘǊƻƴƎ Śƽ Ŏƽ Ƴԍǘ ǎԉ ƴƎԜԐƛ Śń Ǝƛŀ ƴƘӷǇ Ƙԍƛ !5a ǾŁ Ŏƽ ǘƘԂ ǎӿ 
ǘƘŀƳ Ǝƛŀ ǾŁƻ ŎƘǳȅԀƴ Śƛ Ƙƻӱǘ ŚԍƴƎ ƴƘŃƴ Śӱƻ ƭӴƴ ǘԏƛ Ŏԛŀ Ƙԍƛ ǾŁƻ ƴŇƳ нлнлΦ 

  
¢ƛԁƴ ǉǳȅşƴ ƎƽǇ ŚԜԓŎ ǘ֑ ǎ֔ ƪƛԄƴ ƴŁȅ ǎӿ ŎƘƻ ǇƘŞǇ ǘŁƛ ǘǊԓ Ƴԍǘ ǇƘӴƴ ŎłŎ ŎƘƛ ǇƘƝ Ŏԛŀ ŎƘǳȅԀƴ Śƛ ǘƘ֔Ŏ ǘӷǇ ǘӱƛ 
tƘłǇ Ŏԛŀ ŎłŎ ǎƛƴƘ Ǿƛşƴ ȅ ƪƘƻŀ ԑ IǳԀΣ ŎłŎ ŜƳ ƴŁȅ ŚԜԓŎ ǘǳȅԂƴ ŎƘԇƴ ǘ֑ Ƴԍǘ ŎǳԍŎ ǘƘƛ Řƻ ±Ňƴ tƘƼƴƎ !5a 
ǾŁ ¢ǊԜԐƴƎ 7ӱƛ IԇŎ ¸ 5ԜԓŎ IǳԀ ǘԋ ŎƘԝŎΣ Ř֔ŀ ǘǊşƴ ŎłŎ ōŁƛ ƪƛԂƳ ǘǊŀ Ǿԁ ǝԀƴƎ tƘłǇΣ Ǿԁ ǘǊƜƴƘ Śԍ ȅ ƪƘƻŀ ǾŁ 
Ǿԁ ŚԍƴƎ ŎԎ ǘƘŀƳ Ǝƛŀ ƪƘƽŀ ǘƘ֔Ŏ ǘӷǇΦ 

2019 
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/łŎ ǞƴƘ ƴƎǳȅԄƴ Ǿƛşƴ Ŏԛŀ Ƙԍƛ !5a ǘǊƻƴƎ ŎƘǳȅԀƴ ŎƾƴƎ ǘłŎ ƴƘŃƴ 

Śӱƻ !5a ƴŇƳ нлнлΣ ǎӿ ŚӲƳ ƴƘӷƴ ŎłŎ Ƙƻӱǘ ŚԍƴƎ Ǿԁ ȅ ǘԀΣ Ȅń Ƙԍƛ 

ǾŁ ǇƘłǇ ƴƎ֓ ǘӱƛ ŎłŎ ǘƘŁƴƘ ǇƘԉ {ŀƛƎƻƴΣ bƘŀ ¢ǊŀƴƎκ/ŀƳ wŀƴƘΣ 

IǳԀ ǾŁ IŁ bԍƛΦ 

/Ƙƻ ŚԀƴ ƴƎŁȅ ƘƾƳ ƴŀȅΣ ŎƘǵƴƎ ǘƾƛ Śń ƴƘӷƴ ŚԜԓŎ ƭԐƛ ŚԊƴƎ ȇ 
ǘƘŀƳ Ǝƛŀ ŎƘǳȅԀƴ Śƛ Ŏԛŀ ƪƘƻӲƴƎ ǎłǳ ƳԜԎƛ ǞƴƘ ƴƎǳȅԄƴ Ǿƛşƴ 
ǘǊƻƴƎ ƭńƴƘ Ǿ֔Ŏ ȅ ǘԀ ǾŁ ƪƘƾƴƎ ȅ ǘԀ όǘǊƻƴƎ Śƽ Ŏƽ п ƴƘŀ ǎ֖Σ 
н ŘԜԓŎ ǎ֖Σ м ŎƘǳȅşƴ Ǿƛşƴ Ǿӷǘ ƭȇ ǘǊԆ ƭƛԄǳΣ н ȅ ǘłΣ ǾŁ му ōłŎ ǎ֖ύΦ 

/łŎ ǞƴƘ ƴƎǳȅԄƴ Ǿƛşƴ ǎӿ ǘ֔ ŚŁƛ ǘƘԇ ǘƻŁƴ ōԍ ŎƘǳȅԀƴ Śƛ Ŏԛŀ 
ƳƜƴƘΦ 

/ƘǵƴƎ ǘƾƛ ŚŀƴƎ ǞƳ ƪƛԀƳ ŎłŎ ƴƘŁ ǘŁƛ ǘǊԓ ǾŁκƘƻӼŎ ŎłŎ Ńƴ 
ƴƘŃƴ ƴƘӹƳ Ƙԋ ǘǊԓ Ǿԁ ƳӼǘ ǘŁƛ ŎƘƝƴƘ ŎƘƻ ŎłŎ ŎƾƴƎ ǘłŎ Ŏԛŀ 
ŎƘǵƴƎ ǘƾƛ ǘǊƻƴƎ ŎƘǳȅԀƴ Śƛ ƴŁȅ ǘӱƛ ±ƛԄǘ bŀƳΦ 

¢LӖ/ Ϧa§! ·¦$b !5aϦ 

/ƘǳȅԀƴ ŎƾƴƎ ǘłŎ ƴƘŃƴ Śӱƻ Ŏԛŀ Ƙԍƛ !5a ƴŇƳ нлнл  

ммκлпκнл - нсκлпκнл 



 ¢ӷǇ ǎŀƴ !5a-±ƛԄǘ bŀƳ нлмф   ¢ǊŀƴƎ ф

 

bŇƳ ƴŀȅΣ Ŏƾ ¢wӆb ¢ƘԆ aŀƛ 5ƛԄǳΣ ǎƛƴƘ Ǿƛşƴ ȅ ƪƘƻŀ ƴŇƳ 
ǘƘԝ рΣ Śń ŚԜԓŎ ŎƘԇƴ ƭ֔ŀ ǘ֑ Ƴԍǘ ŎǳԍŎ ǘƘƛ !5a ǾŁƻ 
ǘƘłƴƎ о Ǿ֑ŀ ǉǳŀΣ ŚԂ ǘƘŀƳ Ǝƛŀ ŎƘǳȅԀƴ Śƛ ǘƘ֔Ŏ ǘӷǇ 
ǉǳŀƴ ǎłǘ Ǿԁ ȅ ƪƘƻŀ ǘӱƛ .ԄƴƘ ±ƛԄƴ hǊƭŞŀƴǎ [ŀ {ƻǳǊŎŜ 
όпрмллύΣ ŎƘǳȅşƴ ƴƎŁƴƘ ƎŃȅ Ƴş ǇƘӶǳ ǘƘǳӷǘΣ ŘԜԏƛ ǎ֔ 
ƘԜԏƴƎ ŘӶƴ Ŏԛŀ .łŎ {֖ aŦŀƳΣ ǇƘԚ ǘǊłŎƘ Ǿԁ ƪƘƻŀ ƎŃȅ 
Ƴş Ŏԛŀ ōԄƴƘ ǾƛԄƴΦ 

 
5ƛԄǳ ŎǷƴƎ Śń ǘǊńƛ ǉǳŀ Ƴԍǘ ōǳԋƛ ǎłƴƎ ƭŁƳ ǾƛԄŎ ǘӱƛ 
ǇƘƼƴƎ ƳӱŎƘ Ŏԛŀ ōłŎ ǎ֖ bƻǳƎŜƛƴ ԑ !ƳƛŜƴǎΣ ǘƘŁƴƘ 
Ǿƛşƴ Ŏԛŀ ōŀƴ ƎƛłƳ ƪƘӲƻ !5aΣ ƴƘӹƳ ƭ֔ŀ ŎƘԇƴ 
ƴƎԜԐƛ ǘƘ֔Ŏ ǘӷǇΦ 

2019 

 21/0
7 

-30/0
8 

/ƘǵƴƎ ǘƾƛ ŎǷƴƎ Ȅƛƴ ŎӲƳ Ԏƴ Ǝƛŀ ŚƜƴƘ DǳŜȅŞΣ Śń ŎƘƻ 
ǇƘŞǇ 5ƛԄǳ ǘǊǵ ƴƎԚ ǘӱƛ ƴƘŁ ǾŁ ƴƘԐ Śƽ ǞƳ ƘƛԂǳ ǘƘşƳ 
Ǿԁ ŚԐƛ ǎԉƴƎ Ŏԛŀ Ƴԍǘ Ǝƛŀ ŚƜƴƘ ƴƎԜԐƛ tƘłǇΦ ±Ł ŎǷƴƎ 
Ȅƛƴ ŎӲƳ Ԏƴ Ǝƛŀ ŚƜƴƘ DŀȄŀǧŜ Ǿԁ ƴƘ֓ƴƎ ƴƎŁȅ Ŏǳԉƛ 
ǘǳӴƴ ƳŀƴƎ ŚӷƳ ƴŞǘ ǾŇƴ Ƙƽŀ Ŏԛŀ ƴƎԜԐƛ ŘŃƴ Ȅԝ 
hǊƭŜŀƴǎΦ ±Ł ŚԊƴƎ ǘƘԐƛ Ȅƛƴ ŎӲƳ Ԏƴ ǘӳǘ ŎӲ ƴƘ֓ƴƎ 
ƴƎԜԐƛ Śń ǘƘŀƳ Ǝƛŀ ǾŁƻ ǾƛԄŎ ǘԋ ŎƘԝŎ ǘǊƻƴƎ ǘƘԐƛ Ǝƛŀƴ 
5ƛԄǳ ƭԜǳ ƭӱƛ tƘłǇΦ 

2019 

 21/0
7 

-30/0
8 

 
!5a Śń ǘӱƻ ŎԎ Ƙԍƛ ŎƘƻ Ƴԍǘ ǎƛƴƘ Ǿƛşƴ ƴƎŁƴƘ 5ԜԓŎ Ŏԛŀ ǘǊԜԐƴƎ 7ӱƛ IԇŎ ¸ 
5ԜԓŎ IǳԀ ŚԜԓŎ Śƛ ǘƘ֔Ŏ ǘӷǇ ǘӱƛ .ԄƴƘ ±ƛԄƴ YƘǳ ±֔Ŏ hǊƭŞŀƴǎΣ Śƽ ƭŁ ŜƳ IԊ 
¢Ƙԛȅ ¢ƛşƴΣ ǎƛƴƘ Ǿƛşƴ ƴŇƳ ǘƘԝ р ƴƎŁƴƘ ŘԜԓŎΣ ŘԜԏƛ ǎ֔ ƘԜԏƴƎ ŘӶƴ Ŏԛŀ ōŁ Lǎŀπ
ōŜƭƭŜ I9wa9[LbΣ ǇƘԚ ǘǊłŎƘ Ǿԁ 5ԜԓŎ YƘƻŀ ǘǊƻƴƎ ōԄƴƘ ǾƛԄƴ ƴŁȅΦ 
 

!5a ŎǷƴƎ ŚŀƴƎ ǘƘƛԀǘ ƭӷǇ ƴƘ֓ƴƎ Ƴԉƛ ƭƛşƴ ƪԀǘ ŎƘӼǘ ŎƘӾ Ǿԏƛ ƴƘ֓ƴƎ ƴƎԜԐƛ ǇƘԚ 
ǘǊłŎƘ ȅ ǘԀ ƴƽƛ ǝԀƴƎ tƘłǇ ǘӱƛ ±ƛԄǘ bŀƳΣ ƴƘӹƳ ŎƘǳӵƴ ōԆ ŎƘƻ ǾƛԄŎ ǘƘ֔Ŏ ƘƛԄƴ 
ƴƘ֓ƴƎ ŎƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ƘԓǇ ǘłŎ Ǿԁ ȅ ǘԀ Ǝƛ֓ŀ н Śӳǘ ƴԜԏŎ tƘłǇ-±ƛԄǘ ǘǊƻƴƎ ǘǊƻƴƎ 
ǘԜԎƴƎ ƭŀƛΦ 
 

/ƘǵƴƎ ǘƾƛ Ȅƛƴ ŎƘŃƴ ǘƘŁƴƘ ŎӲƳ Ԏƴ ōŁ wŀƪȅŀ !ȊƻǳƎŀƎƘΣ ƪƘƻŀ ǘŁƛ ŎƘƝƴƘ Ŏԛŀ 
.ԄƴƘ ±ƛԄƴ YƘǳ ±֔Ŏ hǊƭŞŀƴǎΣ Ǿԁ ǎ֔ Ƙԋ ǘǊԓ ǘǳȅԄǘ ǾԐƛ Ŏԛŀ ōŁ ǘǊƻƴƎ ŎłŎ ƪƘƽŀ 
ǘƘ֔Ŏ ǘӷǇ ƴŁȅΣ Ǿԁ Ƴԇƛ ƳӼǘ ǘ֑ ƘŁƴƘ ŎƘƝƴƘ ŎƘƻ ŚԀƴ ǘƘ֔Ŏ ƘŁƴƘΣ ƴԀǳ ƪƘƾƴƎ Ŏƽ 
ǎ֔ ƎƛǵǇ ŚԒ Ŏԛŀ ōŁΣ ǘƘƜ Ƴԇƛ ǾƛԄŎ Ŝ ƭŁ ǎӿ ƪƘƾƴƎ ǘƘ֔Ŏ ƘƛԄƴ ŚԜԓŎΦ 

YIj! ¢Iӭ/ ¢Ӊt v¦!b {#¢ ±ӓ ¸ YIh!�� 

YIj! ¢Iӭ/ ¢Ӊt v¦!b {#¢ ±ӓ 5Өӥ/ YIh! 


